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 نقدنة                   

سكاء احتمالات جيدة أـ سيئة أـ - فيك يقدـ مجمكعة ىائمة مف الاحتمالات. المستقبؿ؟ إنو أمر معقد
ككما كاف الحاؿ في الربيع العربي، كتطكر الأحداث في ليبيا .  كلكنو، في الغالب، يفاجئنا- مزيج بينيما

 .بعد الصراعات، كالحرب الأىمية في سكريا، لـ يتطكر شيئنا بيدكء كما كنا نأمؿ

بالطبع الأمؿ ليس العنصر الأكثر منطقية في تكقع المستقبؿ، لكف المعرفة كالفكر ىما الشركط الأساسية 
لمحفاظ عمى الحد الأدنى مف المفاجأة الإستراتيجية، كلكف حتى ذلؾ الحيف سيظؿ عالمنا ىك المكاف 

فالعاصفة التي اجتاحت مجتمعات الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا قبؿ بضعة . المحفكؼ بعدـ اليقيف
 . كلكف المغز يكمف في كيؼ كمتى تأتي تمؾ العاصفة- سنكات لـ تكف خفية

القرارات . لكف الشككؾ التي تساكرنا ىي السبب كراء عدـ الراحة كانتظار المستقبؿ أف يأتي بما في جعبتو
السياسية في الكقت المناسب ليا بالغ الأثر، كميمة معيد الاتحاد الأكربي لمدراسات الأمنية ىي المساىمة 

في ىذا التقرير، ىناؾ ثلبثة سيناريكىات محتممة لممستقبؿ في العالـ . في اتخاذ القرارات المستنيرة
في حيف أف ىناؾ أمكرنا في المستقبؿ . كتتكقؼ تمؾ السيناريكىات عمى قرارات صانعي السياسات- العربي

إلا أنو يمكف التأثير عمى - مثؿ تغير المناخ أك بعض الحقائؽ الديمكغرافية- لا يمكننا تغييرىا بسيكلة
قد يغادر القطار المحطة، كلكف الأمر متركؾ لأصحاب القرار : مسار الأحداث كالعمميات الأخرل

 .باختيار المفاتيح الصحيحة

، يسعى تقرير معيد الاتحاد الأكربي لمدراسات الأمنية ىذا بإرساؿ رسالة تفاؤلية، فيك  كمف ىذا المفيكـ
يكضح أف في حيف أف المستقبؿ الأفضؿ في الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا ليس كاردنا، إلا إنو مف 

بالجمكس كانتظار الأمكر أف تأخذ مجراىا - كالحؿ البديؿ. الممكف اتخاذ القرارات الصحيحة اليكـ
 .ليس خيارنا بكؿ بساطة، لا في المنطقة كلا في أم مكاف آخر- الطبيعي

 تدفع بالسياسات المصممة لتفادم اكمف المفارقات، أف حتى أفضؿ الأحداس قد يثبت خطأىا، لأنو
  قد نقرأ ىذا المنشكر باستمتاع لأف بعض 2025في الكاقع، في العاـ . المستقبؿ القريب الذم تتصكره

 .نأمؿ ىذا بالفعؿ. تكقعاتو المتشائمة قد تككف بعيدة عف اليدؼ

/ أنطكنيك ميسركلي باريس، فبراير
 2015شباط 
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يعد الخياؿ أكثر أىمية مف "
فالمعرفة حكرنا عمى ما . المعرفة

نعرفو الآف كنفيمو، لكف الخياؿ 
يحتضف العالـ بأسره، كسيككف 

ىناؾ دائمنا شيء مابحاجة لممعرفة 
 ."كالفيـ

 
 ألبرت أينشتايف

 ثههيد

تخيؿ ما سيحدث في المستقبؿ يعتبر ميمة صعبة؛ ناضؿ الباحثكف مرارنا كتكرارنا لتنبؤ الأحداث الكبرل 
. مثؿ الربيع العربي، عمى الرغـ مف ظيكر علبمات معينة في كقت لاحؽ تدؿ عمى الاضطرابات

كبالتالي فإف المشكمة الرئيسية مع التكقعات المستقبمية ىي أنيا عديمة المعنى بعد فكات الأكاف، إلا إف 
ببساطة، . ىناؾ ببساطة عدد كبير جدنا مف المتغيرات بالنسبة لنا عمى الساحة لفيـ الآثار المترتبة عمييا

ا العديد مف سيناريكىات المستقبؿ الممكنة لأم كقت في القرف الحادم كالعشريف، يعتبر ىذا . ىناؾ دائمن
ا صعب لأف كمية المعمكمات المتاحة تزيد بشكؿ كبير في الكقت الذم أصبح فيو العالـ  التحدم خصكصن

 .أكثر ترابطنا كاتصالان مف أم كقت مضى

فيقكمكا بتخفيض عدد السيناريكىات العدة : ما تسعى دراسات المستقبؿ لو ىك الحد مف عنصر المفاجأة
المحتممة لممستقبؿ إلى السيناريكىات المحتممة أك الأفضؿ، كبالتالي يقدمكا لصانعي السياسات خيارات 

كبمجرد أف نتخيؿ كضع معيف، لا يمكف فقط تكقع ردكد الفعؿ فحسب، . لتشكيؿ المستقبؿ بطريقة معينة
ا كفقنا لذلؾ كعمى الرغـ مف ذلؾ، . مجرد التخيؿ سيحد بالتالي مف عنصر المفاجأة. بؿ تحديد خيارتنا أيضن

يمكف تخفيض سيناريكىات .   دقيؽ لمستقبؿ معيفتنبؤلا يمكف لدراسات المستقبؿ أف تحصؿ عمى 
 التي يمكف تخيميا كىي بالتالي غير الممكنةسيناريكىات المستقبؿ : المستقبؿ المحتممة إلى أربعة أنكاع

؛ (كيؼ نرجع بالكقت: مثاؿ)محدكدة لأنيا تنطكم عمى المعرفة التي لسنا عمى دراية بيا حتى الآف 
 التي قد تحدث بناء عمى معرفتنا الحالية، كبالتالي تيبنى عمى المعمكمات المعقكلةكسيناريكىات المستقبؿ 

 التي قد تحدث، لأنيا جزء مف نتيجة الاتجاىات المحتممةأكثر مف التكينات؛ كسيناريكىات المستقبؿ 
أما النكع الرابع فيك سيناريكىات . الحالية كبالتالي ىي تطكر طبيعي لما يحدث في الكقت الحالي

كتستند عمى أحكاـ قيمة كليس : ، التي قد تقع ضمف الثلبثة سيناريكىات السابقةالمفضمةالمستقبؿ 
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المعرفة، فتعتمد السيناريكىات المستقبؿ المفضمة عمى التكقعات المعيارية كتحقيؽ الاستفادة المثمى مف 
بدأ الأمر : كمف الأمثمة عمى ذلؾ أبكلمك كاليبكط عمى سطح القمر. احتمالية كقكع تمؾ التطكرات

بالمستقبؿ المفضؿ كالممكف الذم رسمو الرئيس كنيدم، كلكنو لـ يكف مستقبلبن معقكلان، فكضعت نظريتو 
تيشكؿ الخيارات جزء كبير مف سيناريكىات . حجر الأساس لخمؽ المعرفة كالخبرة اللبزماف في تحقيقو

. المستقبؿ، كالتفكير بيـ بشكؿ خلبؽ يساعد عمى بمكرة الخيارات المختمفة





 انعزتيح انًسرقثم                                                                                                                                                  سيُارييهاخ ‎لدراسات الأمنيةلمعهد الاتحاد الأوربي 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  شهر18كم المعلومات فً العالم، ٌتضاعف كل . (1) رقم الشكل
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Out of the Blue  :Wild Cards and Other Big Future Surprises بمك ذا أكؼ أكت بيترسف، جكف: البيانات مصدر  كيؼ(: المستقبؿ في أخرل كبيرة كمفاجأت بو التنبؤ يمكف لا ما )
 (1997 أرلنجتكف، معيد) الكبير لمتغيير كتستجيب تتكقع
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ىذا التقرير ىك نتاج ثلبثة اجتماعات عقدت مع مجمكعة مف خبراء شركة فكرسايت جركب العربية، 
كيراعي التقرير التكقعات التي قدمتيا مجمكعة كبيرة مف المنظمات كاستند بأقصى . 2014خلبؿ عاـ 

كيقكـ . (51-50المشار إلييا في قائمة المراجع في المرفقات، الصفحات )درجة عمى البيانات المتاحة 
يصاليا إلى الحد الأدنى، كيحدد الثكابت النسبية أك   التي الاتجاىات الكبرلالتقرير بتقميؿ التكينات كا 

تخص منطقة الشرؽ الأكسط كغير المعرضة لمتغيير خلبؿ العقد المقبؿ؛ ربما الأىـ مف ذلؾ، أنيا تحدد 
المناطق التي يقوم فيها صانعي السياسات بالتأثير عمى مجرى  تمؾ :تصنع الفارؽالستة عناصر التي 

 . 2025كبناء عمى تمؾ الخيارات، نفترض ثلبثة سيناريكىات محتممة لمعاـ . الأحداث من خلال خياراتهم
 .تستند جميع الافتراضات كالاستقراءات عمى ما يعتبره خبراء المجمكعة محتمؿ كمقبكؿ

السيناريكىات في عمـ المستقبؿ ليست كصؼ لمحالات المستقبمية المحتممة فحسب، بؿ ىي مسارات 
مؤدية إليو؛ فيي ليست مفيدة فقط في تكضيح المستقبؿ المحتمؿ، كلكنيا تحد مف التكينات لأنيا تأتي 

كبشكؿ افتراضي، تركز السيناريكىات عمى العكامؿ الرئيسية . مع شرح كيؼ سيككف المستقبؿ المتكقع
في الكاقع، الاعتقاد : السيناريكىات الثلبثة متشابيكف عمى حد سكاء. المختارة عمدنا مع استبعاد الآخريف

بأف التكقع الكاحد لو المزيد مف فرص التطبيؽ أكثر مف غيره سيؤدم في ثناياه إلى الانحياز المتشائـ أك 
أظيرت الأبحاث أنو مف المعركؼ أف التكقعات . المتفائؿ الذم سيؤثر بدكره عمى القرارات السياسية

الاقتصادية إيجابية، كىذا الأمر عمى المدل البعيد لو عكاقب كخيمة لتحمؿ التأخير في تنفيذ الإصلبحات 
اللبزمة؛ يتجو الخبراء الإقميميكف بدكرىـ لعرض التطكرات المستقبمية التي تستند بالسمب عمى التجارب 

، بؿ في كثير مف الأحياف إلى المنظكر العدمي  .السابقة، مما يؤدم إلى التشاؤـ
 ، يمر العالـ العربي بثالث صدمة في 2015ففي عاـ : السيناريكىات الثلبثة ىما استقراء لمكضع الحالي

فتطكرت الاضطرابات التي فاجأت العالـ . ، كيكاجو العديد مف التحديات الصعبة2011النظاـ منذ عاـ 
كمنذ ذلؾ الكقت، . ، التي بدأت في الساحة المحمية، كتحكلت إلى تداعيات إقميمية معقدة2011في عاـ 

. تحكؿ المنظكر المحمي لمقمؽ مف الاقتصاد إلى الأمف، الذم انيار بسرعة في جميع أنحاء المنطقة
، كتجاىمت حقيقة أف القضايا الاقتصادية وانتقمت السياسة الداخمية من الإصلاح إلى الأجندة الأمنية

في حيف انتشار قكات الأمف في . 2011كانت أحد العكامؿ التي أدت إلى الاضطراب الذم كقع منذ عاـ 
كاتسعت الفراغات الأمنية التي فيتحت في .  ارتفعت ميزانيات الدفاع في جميع أنحاء المنطقةكؿ مكاف، 

بدءنا مف لبناف إلى العراؽ كسكريا، كسيناء المصرية، كجنكب الجزائر ) 2011أعقاب أحداث العاـ 
، بينما بمغت الشبكات المحظكرة الحالية إلى أكج قدراتيا في المنظمات (كجباليا، كجباؿ تكنس كليبيا

كاف ىناؾ زيادة خطيرة في الإرىاب في . الجيادية، التي تتعاكف مع بعضيا البعض أك قد لا تتعاكف
. جميع أنحاء المنطقة، كغالبنا ما تقكـ القكات المسمحة بمحاربتو بدلان مف أجيزة المخابرات كالأمف الداخمي
كىذا يعزز الدكر السياسي لمجيش، في حيف أف سمسمة القكانيف الإرىابية الجديدة تخمط بيف المعارضة 

 .كقد تـ تأجيؿ إصلبح قطاع الأمف في كؿ مكاف تقريبنا. السياسية كالنشاط الإرىابي
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كبالتالي امتدت المشكلبت كالأزمات الداخمية في الدكؿ العربية إلى المستكل الإقميمي كتفاقمت التكترات 
في المشيد السياسي المصرم، حيث ايتيـ مرسي العداء بين إيران ودول الخميج انعكس . المكجكدة مسبقنا

يراف ضد مصر كفي أنحاء المنطقة، يكاجو كؿ مف الإخكاف المسممكف، كحماس، . بالمؤامرة مع حماس كا 
يراف، كتركيا، كقطر   (التي تبدك سياستيا الخارجية قيد النظر في كقت كتابة ىذا التقرير)كحزب الله، كا 

. ، كمصر(UAE)تحالؼ المحافظيف الذم تقكده المممكة العربية السعكدية، كالإمارات العربية المتحدة 
كتخمت تمؾ الأخيرة عف دكرىا في السياسة الخارجية المتغيرة، كاتخذت المقعد الخمفي بدلان مف الانخراط 

عزم دول "بشكؿ بناءو في السياسة المعاصرة، في الكقت الذم قامت السياسة الإقميمية فيو بالانضماـ لػ 
كعمى أم حاؿ، تحكلت . غير كاضحة" قكة الدفع"سكاء كاف ىذا نتيجة لمفراغ في السمطة أك أف . "الخميج

، كلكنيـ يختمفكا بيف بعضيـ (مثؿ قطر)دكؿ الخميج مف دكؿ مراقبة لمسياسة الخارجية إلى مشاركيف فييا 
ككضعت فمسطيف، عمى الرغـ مف كجكدىا في قمب السياسية الإقميمية، . البعض عمى الأىداؼ كالأدكات

؛ كمع ذلؾ، تضاءلت الأزمة ىناؾ مف 2014عمى نار ىادئة حتى حرب غزة التي كقعت في صيؼ عاـ 
عمى ( داعش )(ISIL)خلبؿ الأحداث الجارية الأخرل مثؿ استيلبء الدكلة الإسلبمية في العراؽ كالشاـ

 .ككلبىما قد أثارا ردكدنا إقميمية- مناطؽ بأكمميا في سكريا كالعراؽ، كانييار ليبيا
، كاف إجمالي الناتج المحمي 2012ففي عاـ : لا تزاؿ المنطقة تشكؿ تحدينا مف الناحية الاقتصادية

GDP 7.981 دكلار ليككف 11,975 العربي لنصيب الفرد الكاحد أقؿ مف المتكسط العالمي الذم يبمغ 
بمغ نصيب الفرد مف إجمالي الناتج )دكلار، في حيف كجكد تفاكتات كاسعة جدنا في جميع أنحاء المنطقة 

، فتكاجو صعكبات خطيرة بشكؿ ( دكلار102.211 دكلار، كبمغت في قطر 2.283المحمي في اليمف 
. كاضح مف حيث كجكد الثكرة كتكزيعيا

 
كمع انتشار الصراع في المنطقة، رسخت النظـ الاقتصادية المكازية نفسيا كالتي كانت الكقكد لدكامة 

حرب كتطكرت سكريا مف دكلة تعاني مف المشكلبت الاقتصادية إلى دكلة تعاني مف . العنؼ المستمرة
بما في ذلؾ سنكات - فكاجيت صعكبات مع العديد مف القضايا الاقتصادية قبؿ الحرب:  عارمةاقتصادية

كأصابت - الجفاؼ الطكيمة، كارتفاع أسعار المكاد الغذائية، كالإصلبحات المتعثرة لتقديـ اقتصاد السكؽ
.  بشمؿ تاـ الآف مف خلبؿ تدمير البنية التحتية ككجكد البيئة الفكضكية التي تردع المستثمريف المحتمميف

 عامنا؛ كحتى إذا كاف 37كمف حيث مؤشر التنمية البشرية، تعكد سكريا اليكـ لما كانت عميو مف قبؿ 
ا لمعكدة لقيمة إجمالي الناتج % 5ىناؾ معدؿ نمك إيجابي بنسبة  في السنة، فقد تستغرؽ سكريا ثلبثيف عامن

كلكف سكريا ىي مثاؿ كاحد فقط بيف العديد مف الاقتصاديات التي تضررت مف . 2010المحمي في عاـ 
الفراغ الأمني؛ كفي أماكف أخرل، مثؿ ليبيا أك العراؽ، ساىـ انعداـ الأمف في تضييؽ الخناؽ عمى 

حباط الاستثمار الأجنبي كمما لا يثير الدىشة، منطقة . النشاط الاقتصادم، كظيكر اقتصاديات الظؿ، كا 
الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا ىي كاحدة مف المناطؽ في العالـ ذات أدنى معدؿ للبستثمار الأجنبي 
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التكمفة المالية الفعمية بالإضافة إلى ضياع )، كقيدرت التكمفة الفعالة لمصراع في المنطقة (FDI)المباشر 
 . تريميكف دكلار12 بػ1984منذ عاـ  (الفرص الاقتصادية

ىـ نتيجة لخمط التطكرات العدة - مثؿ المكجكدة في مصر كليبيا-  في المنطقةالمتعثرة الاقتصاديات 
بدءنا مف الفساد كحتى الإصلبحات المتأخرة، كانخفاض الاستثمار الأجنبي المباشر، كمحسكبية 

تتطمب الحاجة الممحة للئصلبح أف تيعالج في سياؽ بيئة الأعماؿ المتدىكرة، . الرأسمالية، كنقص المكارد
، (%25خاصة بيف الشباب، حيث تمثؿ بنسبة )كاقتصاد الظؿ المتطكر، كارتفاع معدلات البطالة 

 تكقعات مرتفعة بيف السكاف 2011بالإضافة إلى ذلؾ، خمفّت أحداث عاـ . كأسعار المكاد الغذائية
.  تصارع بسبب انعداـ الأمفالاقتصاديات الريعية كلكف حتى . كعجزت الحككمات عف تمبية تمؾ التكقعات

 في سكريا، كالعراؽ، كليبيا، كاليمف، في حيف ارتفع 2014 ك2013كانخفض إنتاج النفط في عامي 
في . الإنفاؽ الاجتماعي بشكؿ كبير في المممكة العربية السعكدية، كقطر، كالإمارات العربية المتحدة

الكقت نفسو، مف المتكقع تضييؽ الخناؽ عمى سكؽ النفط العالمية بفضؿ زيادة إنتاج النفط غير التقميدم 
 .في الكلايات المتحدة الأمريكية كضعؼ الطمب العالمي

كما ىك كاضح مف النقاش الدائر حكؿ اختفاء دكؿ سايكس - تكافح الدكؿ العربية مع اليكية الكطنية
لأف الأيديكلكجيات السياسية إقميمية كليست كطنية، كالطاعة العمياء تتطمب إلغاء الدكؿ العربية - بيكك

ترفض نماذج الإسلام والعروبة المختمفة نظام الدولة الإقميمية كما هو وتسعى لإقامة . عمى ىذا النحك
كلب الأيديكلكجيات انغرست مع الطائفية، التي تستخدميا الدكؿ كالفئات المحمية عمى : دولة عربية أكبر

أك  (مثؿ الأكراد، أك الإسرائيمييف، أك الإيرانييف)حد سكاء، لأنيا تشجع العرب عمى حساب غير العرب 
 كاف ليا في البداية بعدنا 2011عمى الرغـ مف أف انتفاضات . نكعنا كاحدنا مف الإسلبـ عمى حساب الآخر

 .مستعربنا، إلا إنيا أفسحت الطريؽ لخطاب الإسلبمييف المتشدديف
كظيرت ثلبث تيارات متميزة مف الإسلبـ السياسي عمى الساحة في أعقاب الربيع العربي، عمى الرغـ مف 

 الذم تمثمو حماس، كحزب النيضة، الإسلبـ الانتخابي: 2011أنيـ لـ يحرككا ساكننا في أحداث 
 الذم تمثمو المممكة العربية السعكدية كالإسلبـ الاستبدادم؛ (كتدعمو قطر كتركيا)كالإخكاف المسممكف 

.  الذم تمثمو جماعات مثؿ داعش، كالقاعدة، كبيت المقدس، كجبية النصرةالإسلبـ الثكرمكحمفائيا؛ ك
كتصارع النخب السياسية مع . تكرطت المخيمات الثلبث في لعبة محمية خاسرة عمى المستكل المحمي

الجديدة والقديمة في تقديم استراتيجيات سميمة حول كيفية - الأحزاب السياسيةالكضع الحالي؛ كفشمت 
كبدأ ما يسمى بالأحزاب الميبرالية العربية بالانخراط في . ، كقدمت كعكد كشعارات بدلان منياالإصلاح

. السمكؾ الميبرالي، في حيف لـ يتمكف اليسار العربي مف تقديـ مطالب قكية مف أجؿ العدالة الاجتماعية
ا، كتـ استبعادىـ 2011كلـ يتمكف الشباب، مفجرم أحداث  ، مف الاستفادة مف زخـ الربيع العربي أيضن

.بشكؿ كبير كأصابكا بخيبة الأمؿ
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 الشرق الأوسط وشمال أفرٌقٌا- توقعات إجمالً الناتج المحلً. (2)رقم الشكل 

2015كانكف الثاني / ، يناير"الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا"الآفاؽ الاقتصادية العالمية، البنؾ الدكلي، : مصدر البيانات  
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 اوثجاهات الكتزى:  أولاً 

التكجيات الكاسعة التي لا ييتكقع أف يتصدل ليا أك حتى الالتفات في الإطار الزمني المتكقع تيسمى 
 .في المستقبؿ" إمكانية الفضاء"الاتجاىات الكبرل؛ فيي تحدد 

  ،2015 عاـ في ساكف مميكف 375 بمغ حتى.  النمك في العربي العالم في السكان عدد يستمر
 الديمكغرافي، النمك في تباطؤ حدكث تكقع مف الرغـ عمى.  2025 عاـ في مميكف 468 ليبمغ كسيرتفع

 مرتفعة( امرأة لكؿ الأطفاؿ عدد متكسط أك )الإقميمية الإجمالية الخصكبة نسبة تظؿ أف المتكقع مف فإنو
 انخفضت لك حتى. 2020 كحتى  2015 مف الفترة  في2.7 بنسبة العالمي المتكسط عف 3.1 بنسبة

 الماضي في العالية الخصكبة لانتشار كنظرنا.  السكاني النمك سيستمر بسرعة، الخصكبة معدلات
 مف العمرية الفئة في عادة ييعرؼ ما )الدكؿ معظـ في السكاف مف الأكبر النسبة ىـ الشباب فإف القريب،

15-30.) 
مف المكاطنيف % 56 ، يسكف أكثر مف 2015في عاـ . التوسع العمرانيكيتزامف ىذا مع الاتجاه الثاني، 

كمف المتكقع عرقمة ىذا . 2020في  % 61.4العرب في المدف، كمف المتكقع أف تصؿ ىذه النسبة إلى 
الدكافع . منذ ذلؾ الحيف كصاعدنا- الذم يتماشى مع النماذج المكجكدة في بقية دكؿ العاـ- الاتجاه

الرئيسية كراء اليجرة مف الريؼ لممدف في العالـ العربي ىي تمركز الأنشطة الاقتصادية داخؿ المدف، 
كتمؾ اليجرة بالأعداد الكبيرة ميمة لأف المدف . كاليجرة إلى البمداف الغنية بالنفط، كالجفاؼ، كالصراعات

العربية تفتقر البنية التحتية كالمكارد لاستيعاب سكاف الريؼ المياجريف، كبالتالي فإف الظاىرة يرافقيا 
 .إمكانية ظيكر اختلبفات

.   تؤثر عمى المجتمعات العربية عمى مختمؼ المستكياتالتغيير المناخيكبدأت آثار الاحترار العالمي ك 
كمع . كتـ تجديد منطقة البحر الأبيض المتكسط بشكؿ خاص باعتبارىا كاحدة مف أىـ بؤر تغيير المناخ

ييدد تغيير المناخ العالـ العربي مف ثلبثة . ذلؾ، المسألة ليست مف أكلكيات الحككمات العربية اليكـ
، تكقعت 2007في عاـ . الاحترار العالمي كالتصحر، كندرة المكارد، كارتفاع مستكل البحر: اتجاىات

زيادة في درجات الحرارة بنحك درجتيف مئكيتيف  (IPCC)الييئة الحككمية الدكلية المعنية بتغيير المناخ 
كمف المتكقع أف يساىـ ىذا في زيادة الجفاؼ، :   في جنكب البحر الأبيض المتكسط2015في عاـ 

. كانخفاض رطكبة التربة، كارتفاع معدلات التبخر كالنتح كتغييرات في مكاعيد سقكط الأمطار المكسمية
عمى الرغـ مف استثمار دكؿ . كبالفعؿ أكثر منطقة تفتقر المياه في العالـ ىي منطقة الشرؽ الأكسط

 نصيب الفردمجمس التعاكف الخميجي أمكاليـ في تحمية المياه في محاكلة لتخفيؼ نقص المياه، فإف 
 .السنكم الدكؿ العربية الأخرل مف المكارد المائية المتجددة يقع تحت خط الفقر المائي
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مف المتكقع أف يزيد مستكل سطح . كيشمؿ تأثير آخر مف التغيير المناخي ارتفاع مستكل سطح البحر
، مع تأثير كبير عمى جنكب البحر الأبيض 2050 متر بحمكؿ عاـ 0.3 متر إلى 0.1البحر مف 

المتكسط بسبب انخفاض مكاقع المناطؽ الساحمية في دكؿ مثؿ مصر، كالمغرب، كالجزائر، كتكنس، 
كىذا يزيد الأمر سكءنا لأف المناطؽ الساحمية لدييا كاحدة مف أكبر الكثافات السكانية في منطقة . كليبيا

عمى سبيؿ المثاؿ، تعتبر مصر كاحدة مف الخمس الدكؿ المتكقعة أف تككف في . البحر الأبيض المتكسط
 .خطر ارتفاع مستكل سطح البحر بمتر كاحد، كمف المتكقع اختفاء مدينة الإسكندرية تمامنا

 
 الاتجاهات الكبرى المتوقعة 

 نسمة مميكف 357 مف العربي العالـ في السكاف عدد سيزداد دراسة إحصائية لمسكاف
 .الخصكبة معدلات انخفاض مف الرغـ عمى مميكف 468 إلى

 مف المدف في يعيشكف المذيف العرب المكاطنيف حصة ستزيد التحضر
 %61 مف أكثر إلى% 56

 سيؤدم لأنو قاسي، بشكؿ العربي العالـ المناخي التغير سيجتاح التغير المناخي
 المياه، نقص مثؿ مسبقنا المكجكدة الصعبة التحديات تفاقـ إلى

 ارتفاع سيؤثر ذلؾ، إلى كبالإضافة. المكارد كندرة كالتصحر،
 الساحمية المناطؽ عمى مباشر بشكؿ البحر سطح مستكل
 في كالغاز النفط قطاع عمى الاعتماد في العربية الدكؿ ستستمر الطاقة بالسكاف المكتظة

 .العالمي الطمب ازدياد ييتكقع كما اقتصادىا،

 كستظؿ الغذائية، المكاد باستيراد بأكمميا العربية الدكؿ تقكـ أسعار المكاد الغذائية
 .الغذائية المكاد سعر لارتفاع عرضة

% 90 إلى لتصؿ الأمية، محك زيادة في الاستمرار المتكقع مف معدلات محك الأمية
  2025 عاـ في

 %50 إلى% 25 مف الانترنت إلى الدخكؿ زيادة المتكقع مف انتشار الانترنت

 الساحة في النساء عدد فإف التقدـ، بطء مف الرغـ عمى المساكاة بيف الجنسيف
 .مستمر تزايد في كالأعماؿ السياسية

 ما يصنع الفارق 

 مستكيات مف لمحد اللبزمة الإجراءات العربية الدكؿ ستتخذ ىؿ البطالة بيف الشباب
 الحالية؟ البطالة

 المكاد أسعار عمى الاعتماد
 المتقمبة الغذائية

 قد التي النتائج مف الحد عمى قادرة العربية الدكؿ ستككف ىؿ
 الغذائية؟ المكاد أسعار تقمبت إذا تنشأ
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 عميو كالقضاء الإرىاب عمى السيطرة عمى قادرة العربية الدكؿ ستككف ىؿ انعداـ الأمف
 ثمف؟ كبأم الأمف؟ انعداـ كمعالجة

 مف أنفسيا حماية عمى قادرة الأمف فييا ينعدـ التي الدكؿ ستككف ىؿ الامتداد الإقميمي
 كالعراؽ؟ كليبيا، سكريا، في المكجكد مثؿ أكبر مستكل عمى الأمف انعداـ
 النككم؟ مشركعيا في إيراف مضت إذا العربية الدكؿ فعؿ رد سيككف كيؼ

 التحكؿ الديمقراطي
 ستخمؽ ىؿ المنطقة؟ في عديدة تداعيات التكنسي لممثاؿ سيككف ىؿ

 ىؿ أـ المظاىرات؟ مف لممزيد حافزنا تكنس في الناجحة الديمقراطية
  القمع؟ مف لمزيد الديمقراطي المشركع ىزيمة ستسمح

ذا سييقمع؟ أـ متكاممة؟ قكة السياسي الإسلبـ سيصبح ىؿ الشمكلية  فكيؼ قمع، كا 
  الفعؿ؟ رد سيككف

 سيناريوهات المستقبل المحتممة
 بدلان  كالسياسية الاقتصادية القضايا تدار قبكلان، الأكثر السيناريك ىذا في العالـ العربي المضطرب

 .الاستقرار كانعداـ مطكلة اضطرابات إلى يؤدم مما حميا، مف

 معالجة في العربية الدكؿ تفشؿ كالأسكأ، قبكلان  الأكثر السيناريك ىذا في  الداخمي انفجار العربي
 لذلؾ، كنتيجة فقط؛ الأمف عمى تركز لأنيا الرئيسية الاقتصادية القضايا
ا، أكثر العربي الاستياء يصبح  كاسع اضطراب إلى يؤدم مما كضكحن
 قياـ عمى العربية الدكؿ تعمؿ الممحة، الإصلبح بضركرة إدراكنا  العالـ العربينيضة  النطاؽ

. الاقتصادم الانتعاش إلى النياية في تؤدم النطاؽ كاسعة إصلبحات
 .إشراقنا أكثر لمستقبؿ الأسس ككيضعت

 
 
 
 
 
 
 

 ، لف يككف ىناؾ حافزنا للئصلبح في الدكؿ العربية المنتجة البتركؿ لأف سيككف ليـ دخلبن 2015في عاـ 
تحتفظ الدكؿ العربية بأكبر احتياطات مؤكدة .  عمى الرغـ مف نقص عكائد الإنتاجموارد النفط والغازمف 

، فضلبن عف الاحتياطات الكبيرة مف الغاز الطبيعي، بأكثر مف ربع %43مف النفط في العالـ، بنسبة 
سييشجع ىذا الاتجاه بالاعتماد عمى مكارد الطاقة بنسبة . إجمالي احتياطات الغاز المؤكدة في العالـ
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كسيرتفع الطمب عمى الغاز . 2035 ك2012زيادة في الطمب عمى الطاقة الأكلية بيف عامي % 41
 مميكف برميؿ في اليكـ بحمكؿ 99.7، في حيف سيبمغ الطمب عمى الغاز 2035بحمكؿ عاـ % 50بنسبة 
مف ازدياد الطمب % 95.  2011 مميكف برميؿ في اليكـ في عاـ 87.4، مقارنة بنحك ػ2035عاـ 

المتكقع يأتي مف الدكؿ غير الأعضاء في المنظمة، كتأتي الصيف كاليند في المقدمة في الاستيلبؾ 
.العالمي لمطاقة
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  ٌوضح احتٌاطات النفط والغاز فً الاقتصاد العربً فً نهاٌة العقد الثانً من القرن الحادي والعشرٌن. (3)رقم الشكل 

الإجمالي - الغاز
 العالمي 

 

 %0.7- الجزائر

‎HI*;H‎ 
 سوريا

kk 

kk 

‎‎■k‎ 
‎lAIBf'I'l‎ 

الإمارات 
العربية 
 المتحدة

% 0.4-السودان وجنوب السودان

 %0,3-مصر

 %0.3-عمان

 %0.2-سوريا

 %0.2-اليمن

 %0,05->البحرين

 العالمي الإجمالي - الطبيعي الغاز
 العالمي الاستهلاك إجمالي 208.4

 1007c %12.0-قطر 

 %3.9- المملكة العربية السعودية
 %2.9-الإمارات العربية المتحدة

 %2.2- الجزائر

 %1.7-العراق

 %1.1-مصر

 %0.9-الكويت

 %0.7-ليبيا

 %0.5-عمان

 %0.2-البحرين

 %0.2-اليمن

 %0.1-سوريا

 %0.05->السودان وجنوب السودان 

 الاحتياطات المؤكدة - النفط 

برامٌل 10حتى

 50.0 برامٌل 10■ 

 نسبة احتٌاطات الإنتاج

 الاحتياطات المؤكدة- الغاز الطبيعي 

‎k.‎‎من 10حتى 

 الاستهلاك إجمالي

 من 10 ■ العالمي

 الاستهلاك إجمالي

 نسبة 50.0 العالمي

 الإنتاج احتياطات

 عمان

 (.2012)2012توقعات الطاقة العالمية في ؛ وكالة الطاقة الدولية، 2012، سلسلة أبحاث لتقارير التنمية، "الطاقة والتنمية الاقتصادية العربية"بسّام فتّوح ولورا الكتيري، : مصدر البيانات
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. أصبح التحكؿ الرئيسي مرئي بالفعؿ، فيمبي النفط كالغاز العربي حاجات سكؽ آسيا كدكؿ المحيط اليادئ
سنكينا في المتكسط % 1.9علبكة عمى ذلؾ، يستمر طمب الطاقة في الشرؽ الأكسط في الازدياد بنسبة 

، مع التكسع السكاني، كارتفاع الدخؿ، كالتطكر السريع كالدعـ الكبير لمكقكد 2035 ك 2010بيف عامي 
عمى الرغـ مف عرقمة التداعيات المحتممة في الشرؽ الأكسط حالينا، فإف مشركع خط أنابيب . الحفرم

 .نابككك يعزز التكامؿ بيف منتجي الطاقة العرب في السكؽ الدكلية
الشؽ الأكؿ، . كاستغلبلو ذات شقيف (أك الغاز الصخرم)الآثار المترتبة عمى اكتشاؼ الغاز غير التقميدم 

تقرير السكؽ سكؽ بعض الدكؿ العربية، مثؿ الجزائر كليبيا، يعتبركا كاعديف بإنتاج الغاز الصخرم حسب 
تحتؿ الجزائر المرتبة الثالثة في العالـ .    التابع لككالة الطاقة الدكلية2013الغاز متكسط الأجؿ في عاـ 

 تريميكف قدـ مكعب، كأصبحت بالفعؿ ثاني أكبر مكرد 707مف حيث احتياطات الغاز الصخرم، كتيقدّر بػ
كمع ذلؾ، مف غير المحتمؿ استخراج الغاز الصخرم في الجزائر كليبيا قبؿ . لمغاز الطبيعي لأكركبا

 بسبب عدـ كجكد أطر الاستثمار المناسبة كالبنية التحتية، التي لدييا تكمفة استغلبؿ 2018حمكؿ عاـ 
ثكرة "ثانينا، .  مرات مف الغاز التقميدم، فضلبن عف البيئة الجيكسياسية غير المستقرة5 إلى 4أعمى مف 

في أمريكا الشمالية كالتي تعتبر تطكرنا ىامنا بحكـ شبو القارة التي يزداد اكتفائيا الذاتي " الصخكر الزيتية
مف حيث إنتاج الطاقة بسبب اكتشاؼ حقكؿ الغاز غير التقميدم في الكلايات المتحدة، ككندا، كالمكسيؾ 

كىذا التطكر الكبير لا يعني أف الكلايات المتحدة فقدت اىتماميا بدكؿ الخميج العربي . إلى حد أقؿ
كلكف قامت الكلايات المتحدة بتقميص استيرادىا مف الشرؽ الأكسط منذ أزمة . كمصادر لإنتاج الطاقة

، كانت الكلايات المتحدة قد كقفت بالفعؿ "ثكرة الصخكر الزيتية"النفط في سبعينات القرف الماضي، كقبؿ 
 .استيراد كميات ذات صمة بالناحية الإستراتيجية مف دكؿ الخميج

. كبشكؿ عاـ، لا تزاؿ أسعار النفط كالغاز متقمبة حتى لك كاف الاتجاه طكيؿ الأجؿ ذات يزيد زيادة ثابتة
كلكف النقص الحالي كزيادة الأسعار المترتبة عميو ليسكا نتيجة لمصدمات قصيرة المدل، مثؿ الحرب 

التي تكاجو بنفسيا الزيادة في العرض مف خلبؿ - كالثكرة، كلكف نتيجة لارتفاع استيلبؾ النفط في آسيا
 .إنتاج النفط الصخرم

 الغذائية لممكاد المستكردة البمداف في كخاصة كبيرنا ارتباطنا الطاقة كأسعار الغذائية المواد أسعار ترتبط
 بعد كما الإنتاج، مراحؿ كؿ في كثيؼ بشكؿ طاقة الزراعية الأغذية سمسمة تستيمؾ.  العربية البلبد مثؿ

 ارتفاع ينساب لذلؾ، كنتيجة. الطعاـ إعداد ككذلؾ كالتكزيع، كالنقؿ كتجييزىا، الأجيزة كتخزيف الحصاد،
 لـ لأنيا ىذا، إلى خاص بشكؿ معرضة مكجية العربية الدكؿ.  الغذائية المكاد أسعار إلى النفط أسعار
% 3 الزراعة مثمت ،2014 عاـ في. الغذاء كاردات عمى كمينا كتعتمد لاستيلبكيـ، يكفي ما تنتج تعد
 الدكؿ أف ذلؾ، مف كالأىـ. ضعيفة التصنيع عممية تزاؿ كلا لممنطقة المحمي الناتج إجمالي مف فقط

 المكاد لدعـ المحمي الناتج إجمالي مف%  5.8 إنفاقيا كمتكسط العالـ، في غذائي داعـ أعمى ىي العربية
 .المجتمع في الفقيرة الشريحة عمى بالنفع تعكد لا لأنيا فعاؿ غير يعتبر ىذا كلكف الغذائية،
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في عاـ % 55مف . عمى مدل العقد المقبؿمعدلات محو الأمية كعمى صعيد أكثر إيجابية، مف المتكقع أف تتحسف 
لى 2011في % 77، ارتفع معدؿ محك الأمية في المنطقة ليصؿ إلى 2009 عمى الرغـ مف . بيف الشباب% 90، كا 

علبكة عمى ذلؾ، .  مميكف48 مميكف إلى 52ذلؾ، كنتيجة لمنمك السكاني، انخفض العدد الفعمي للؤمييف البالغيف مف 
 .في بعض الدكؿ، لا تزاؿ نسبة محك الأمية بيف الإناث البالغيف منخفضة نسبينا مقارنة مع المتكسط العالمي

بشكؿ جزئي، ىذا يعكس نتائج متفاكتة مف التعميـ لمجميع، التزمت جميع الحككمات العربية بتكفير التعميـ الأساسي 
تـ تحديد ستة أىداؼ ككاف لا بد مف جميع الدكؿ المشاركة . 2000الجيد لجميع الأطفاؿ، كالشباب، كالكبار في عاـ 

كحتى الآف، مف المتكقع أف تقكـ البحريف كالككيت فقط بتكفير التعميـ الابتدائي،  . 2015تحقيقيا بحمكؿ عاـ 
أما الدكؿ الأخرل فقد تتخمى عف أحد  . 2015كالمساكاة بيف الجنسيف، كخفض معدؿ الأمية بيف الكبار بحمكؿ عاـ 

ستفشؿ قطر في تحقيؽ ىدؼ المساكاة بيف الجنسيف؛ كتفشؿ مصر، كالأردف، كسكريا، كالإمارات العربية : الأىداؼ
كخمس دكؿ أخرل ستحقؽ ىدؼ تكفير . المتحدة في تحقيؽ ىدؼ محك الأمية؛ كعماف في تكفير التعميـ الابتدائي

كىناؾ ثلبث دكؿ لف تحقؽ حتى . الجزائر، كالعراؽ، كالمغرب، كالمممكة العربية السعكدية، كتكنس: التعميـ الابتدائي

 الطلب الأساسً للطاقة العالمً فً المنطقة فً سٌنارٌو السٌاسات الجدٌد. (4)رقم الشكل 

متوسط معدل النمو 

-2010المتوسط المركب 
2035. 

 ^0.1 %of-0.4 ^ %

0% 

 / أوربا الاتحاد الأوروبي أوروبا 
 %2من % 0.1 أوراسيا

 %6من % #2.1 

 الولايات
 المتحدة
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 روسيا

 الهند
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منظمة التعاون والتنمٌة غٌر 
التابعٌن لمنظمة التعاون 

 والتنمٌة

 الشرق الأوسط أفريقيا أمريكا اللاتينية

 آسيا

 آسيا
 أوقيانوسيا

 العالمٌة

 وتشمل المستودعات

 (. 2013 )2013توقعات الطاقة العالمية لعام وكالة الطاقة الدولية، : مصدر البيانات
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يعرؽ الاستثمار غير الكاؼ . جيبكتي، كالسكداف، كاليمف: كاحدة مف الأىداؼ المحددة الزمنية لمبادرة التعميـ لمجميع
ا" كظائؼ الغد"في التعميـ خمؽ  ستجني الاستثمارات التقدمية في تعميـ اليكـ ثمارىا . التي تتطمب ميارات أكثر تقدمن

 .في المستقبؿ

- مف الأشخاص يستخدمكا الانترنت% 25، انتشار الانترنتيتخمؼ العالـ العربي عف بقية دكؿ العالـ مف حيث 
 ، مف المتكقع أف يزيد الشكؿ 2025كبحمكؿ عاـ . عمى الرغـ مف كجكد تفاكتات شاسعة في جميع أنحاء المنطقة

: ، لكحظ تغييرات كبيرة في أنماط استخداـ الانترنت في العالـ العربي2013-2012كفي عامي  %. 50ليصؿ إلى 
اكتسبت كسائؿ الإعلبـ الاجتماعية، كالمعاملبت الإلكتركنية، كالتجارة الإلكتركنية زخمنا كبيرنا في جميع أنحاء المنطقة 

 مميكف 125 مميكف مستخدـ نشط عمى منصات كسائؿ الإعلبـ الاجتماعية، 53فيناؾ . بعد الانتفاضات العربية
كمف المؤمؿ أف تعزز زيادة استخداـ الانترنت تنمية مجتمعات المعرفة . مستخدـ للبنترنت مف أصؿ العدد الإجمالي

 .العربية

ا أف يككف ىناؾ تقدـ في  ، عمى الرغـ مف التحديات الكبيرة التي لا تزاؿ المساواة بين الجنسينكمف المتكقع أيضن
كمع ذلؾ، عمى الرغـ مف التحفظات عمى مكضكع حقكؽ المرأة، صدّقت جميع الدكؿ . قائمة في المنطقة بشكؿ عاـ

كقد تحققت بعض التقدمات الممحكظة في . ماعدا السكداف عمى اتفاقية القضاء عمى جميع أشكاؿ التمييز ضد المرأة
أدخمت الجزائر، كالأردف، كالمغرب الحصص البرلمانية لمنساء في القكانيف الانتخابية : السنكات القميمة الماضية

. الكطنية، كاشترؾ عدد مف النساء في مجاؿ الأعماؿ كالسياسة ببطء كلكف ازداد الأمر تدريجينا
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 محو أمٌة الكبار فً عدد من البلدان العربٌة المختارة. (5) رقم الشكل
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ا   ين نذهث نن نكاننا هذا؟: نا يصنع الفارق: ثانيلاً

في الدراسات المستقبمية، ما يصنع الفارؽ ىك الأحداث كالظركؼ المتاف لف يككف ليما فقط تأثير غير 
ىذا لو علبقة . متناسب عمى المستقبؿ، بؿ سيصاحبيـ حالة مف عدـ اليقيف إيذاء الاتجاه الذم يتخذكه

ات الفعالة عمى حدث معيف أك ظرؼ معيف قبحقيقة كجكد العديد مف الاختيارات، تؤثر العديد مف الج
كبالتالي تخفيض عدد السيناريكىات إلى اليقيف النسبي ىك أمر . كالعديد مف الركابط لمناطؽ تحكيؿ أخرل

الذم يصنع فارقنا يصاغ عمى ىيئة أسئمة لآف ىناؾ حالة مف عدـ اليقيف إيذاء . ببساطة غير ممكف
 .تطكرىا

أكبر معدؿ بطالة في العالـ يكجد في الشرؽ . البطالة بين صفوف الشبابربما أكبر ما يصنع فارقنا ىك 
كالأىـ - في جميع أنحاء المنطقة% 10الأكسط كشماؿ أفريقيا، مع أرقاـ البطالة التي تحكـ بثبات بنسبة 

 .مف ذلؾ، أنيا تحتكم عمى أكبر نسبة بطالة في العالـ

في حيف بمغت نسبة البطالة . 2011عمى الرغـ مف الخطاب الإصلبحي، تفاقمت الأزمة أكثر منذ عاـ 
، كمف المتكقع أف ترتفع إلى 2014في  % 27.9، كبنسبة 2011في عاـ % 26في الشرؽ الأكسط 

 كمف المتكقع أف 2011في  % 28.1كفي شماؿ أفريقيا، بمغت النسبة . 2018بحمكؿ عاـ  % 28.6
ككلب التكقعاف استندا إلى افتراضات معينة باستمرار ارتفاع - 2018بحمكؿ عاـ  % 29.5ترتفع إلى 

 %. 4.5تقريبنا في السنة، كفي شماؿ أفريقيا بنسبة % 4إجمالي الناتج المحمي لمشرؽ الأكسط بنسبة 
كلكف بالرغـ مف ازدياد إجمالي الناتج المحمي بثبات في العقد الماضي، فإف ىذا لـ يؤد إلى خمؽ فرص 

بمغت نسبة البطالة في : انتشرت الظاىرة في الدكؿ المصدرة كالمستكرد لمنفط. عمؿ أك الحد مف الفقر
عمى الرغـ مف أف مفيكـ البطالة انحصر %. 53، كفي اليمف بمغت  %28.3المممكة العربية السعكدية 

في العمالة غير الماىرة، فيي مرتفعة الآف بشكؿ خاص بيف خريجي الجامعات في العالـ العربي، حيث 
، كفي %43، كفي المممكة العربية السعكدية بمغت %45بمغت البطالة لمشباب الخريجيف في الأردف 

 %.30لبناف 

لا تترجـ بالضركرة إلى - 30النسبة العالية مف السكاف تقؿ أعمارىـ عف - فكثر أعداد الشباب الطالع
العائد "الظاىرة التي يشار إلييا باسـ )فمف الممكف أف تككف حافزنا لمتنمية الاقتصادية . مشكمة اجتماعية

، أك قد تتحكؿ إلى قنبمة ديمكغرافية إذا لـ يتمكف سكؽ العمؿ مف استيعاب الباحثيف عف ("الديمكغرافي
لا يمكف إنكار . كفي تمؾ الحالة، تتحكؿ البطالة مف مشكمة سياسية أك اجتماعية إلى ىاجس أمني. العمؿ

 إلى 15العلبقة بيف الاضطرابات كالصراعات مف جية كارتفاع معدلات البطالة في الفئة العمرية مف 
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مف سكانيا  % 60 كانت في بمداف  1999 ك1970مف الصراعات التي اندلعت بيف عامي % 80: 30
تشير الإحصاءات أف كؿ زيادة مئكية مف الشباب تضخـ خطر .  كعاطبيف عف العمؿ30تحت سف 

مف السكاف البالغيف، تزداد نسبة % 35حيثما يمثؿ الشباب أكثر مف %. 4الصراع لدكلة معينة بنسبة 
تؤكد الدراسات الحديثة أف الدكلة ذات عدد كبير مف . كخاصة الإرىاب% - 150مخاطر الصراع بنسبة 

ككؿ تمؾ العكامؿ تنطبؽ عمى العالـ العربي، . الشباب العاطميف تمثؿ خطرنا كبيرنا عمى الأنشطة الإرىابية
كخاصة بيف )الذم يجمع بيف معدلات الخصكبة العالية، كالتحضر، كالبطالة بيف صفكؼ الشباب 

تشكل البطالة بين صفوف الشباب تحديًا أمنيًا حقيقي لمدول العربية؛ فهل . (المتعمميف تعميمنا عالينا
  ؟2025سيكونوا قادرين عمى معالجتها بحمول عام 

 
عمى عكس مناطؽ أخرل، مثؿ الديمكغرافيا أك تغير المناخ، البطالة ىي المكاف الذم يصمح فيو تنفيذ 

ذا اتيخذا القرارات السياسية المناسبة- تحسينات ممكنة كسريعة  تقتصر غرفة .  إذا كاف السياؽ صحيح كا 
تتطمب سياسات التحفيز عمى العمؿ تفاقـ العجز المالي، : المناكرات لبعض الدكؿ العربية في ىذا الصدد

 .المرتفع بالفعؿ في دكلة مثؿ مصر
 

 

 
 

  العالمي المتكسط أفريقيا كشماؿ الأكسط الشرؽ ■■
 

تقديرات كتكقعات نسبة البطالة بيف صفكؼ الشباب في المنطقة بيف منظمة العمؿ الدكلية، : المصدر . (الأرقاـ الكاردة بالنسبة المئكية). 2013 ،2017-2007عامي 

 البطالة بٌن الشباب. 6الشكل 
 أفريقيا شمال الأوسط الشرق
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ا في سكؽ المكاد الغذائية عمى الرغـ مف . لا تكاجو الدكؿ العربية تحدينا فقط في سكؽ العمؿ، كلكف أيضن

الاعتماد عمى أف اقتصاديات الدكؿ العربية في الزراعة مرتفعة بطبيعتيا، فإف التكسع السكاني أدل إلى 
ا القمحالواردات الغذائية اليكـ، معظـ الدكؿ العربية تستكرد المكاد الغذائية، كىذا يشكؿ خطرنا . ، كخصكصن

تزيد : الأسعار التي تتقمب كذات صمة مباشرة بسعر النفط العالمي- كبيرنا عمى أسعار المكاد الغذائية
يؤثر ارتفاع أسعار المكاد الغذائية عمى الشريحة %. 2عندما يزيد سعر النفط بنسبة % 1الأسعار بنسبة 

الفقيرة مف المجتمع كمف الممكف أف يؤدم إلى آثار مدمرة مثؿ ثكرة الجياع كمظاىرات حاشدة، في 
 .المجتمعات ذات درجة عالية مف الفقر

عمى الرغـ مف تكقع استمرار تقمب أسعار المكاد الغذائية، كارتفاع الأسعار، فإف الدكؿ العربية لا تقبؿ ىذا 
التقمب؛ فيناؾ آليات لمحد مف تخفيؼ آثارىا، مثؿ إنشاء نظاـ إنذار لأسعار المكاد الغذائية في كقت 
مبكر، أك تخفيض أسعار المكاد الغذائية مف خلبؿ تحسيف كفاءة الخدمات المكجستية، أك الحد مف 

الاعتماد عمى الكاردات مف خلبؿ استخداـ التكنكلكجيا الحديثة في الزراعة الكطنية أك امتصاص صدمات 
كحتى الآف، قدمت كؿ مف تكنس، . الأسعار مف خلبؿ كجكد الرقابة التجارية كالمخزكنات الاحتياطية

هل ستنجح الدول . كالأردف، كالبحريف فقط تمؾ التدابير لتقميؿ الاعتماد عمى أسعار المكاد الغذائية
من خلال اتخاذ  (وخصوصًا في ظل تغير المناخ)العربية في الحد من آثار تقمب أسعار المواد الغذائية 

 التدابير المناسبة؟
 
 
 
 

 مقارنة بين أسعار المواد الغذائية والنفط. 7الشكل 

 (.2012غيؿ تفيربرج، ) (عالمنا المحدكد) Our Finite World: المصدر 
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 الداخمي، انعدام الأمنكؿ مف البطالة كارتفاع أسعار المكاد الغذائية المتقمب يتسببا في تفاقـ مشكمة 

أسفر الفراغ الأمني المكجكد في ليبيا، كجنكب الجزائر، كسيناء مصر، . المكجكدة بالفعؿ في العالـ العربي
ا فاتسع نطاؽ . كسكريا، كالعراؽ لأكؿ مرة عف تصاعد الإرىاب الإسلبمي، ككاف لو تداعيات أخرل أيضن

ا، مف جرائـ الخطؼ إلى الاتجار بالبشر؛ ككؿ ىذا لو عكاقب ليس  مف الناحية  الشبكات الإجرامية أيضن
ا مف الناحية الاقتصادية قامت الدكؿ العربية بزيادة ميزانية الدفاع في كقت . الأمنية فحسب، بؿ أيضن

ا انعداـ الأمف السياحة . تقمص فيو الاقتصاد، كتحكيؿ المكارد مف الإصلبحات اليامة الأخرل يردع أيضن
التصدم لمتحديات الأمنية ىي كاحدة مف أكبر التحديات الرئيسية التي . كالاستثمار الأجنبي المباشر

بعض منيـ سيتسبب في - تكاجييا الدكؿ العربية اليكـ، كلكف لدييـ خيارات متاحة مختمفة لمقياـ بيذا 
عمى الرغـ مف قياـ الدكؿ العربية التي تكافح نكع كاحد مف انعداـ الأمف أك . انعداـ الآمف أكثر مما سبؽ

إذا اختارت - عمى نار ىادئة، فإف تنفيذه قد يغير مجرل الأحداثإصلاح قطاع الأمن نكعيف بكضع 
 هل ستكون الدول العربية قادرة عمى معالجة الأمن الجنائي كبيذا الصدد، . الدكؿ العربية المشاركة فيو

ىؿ ستككف الجية الفعالة قادرة : ففي حالة ليبيا كسكريا، يككف السؤاؿ أكثر بديييةومكافحة الإرهاب؟ 
عمى فرض سيطرتيا عمى الأراضي خلبؿ العقد القادـ كتحقيؽ الاستقرار الدائـ؟ 

ا عمى الصعيد الإقميمي ييدد الانفجار الذم كقع في ليبيا، كالعراؽ، : يشكؿ انعداـ الأمف مصدر قمؽ أيضن
هل - كسكريا بجرّ جيرانيـ المباشريف مف الجزائر، كتكنس، كلبناف، كالأردف إلى معاقؿ عدـ الاستقرار 

مضت إذا ستكون تمك الدول صامدة أو هل بإمكانها التغمب عمى آثار انعدام الأمن لمدول المجاورة؟ 
خلبؿ العقد القادـ، سيترتب عمى ىذا آثار فكرية عمى المنطقة كذلؾ بتمكيف إيران في مشروعها النووي 

مف المتكقع أف تزيد العممانية، التي تتزايد : حمفائيا الإقميمييف مثؿ حماس، كحزب الله، كالنظاـ السكرم
. بالفعؿ، عمى الرغـ مف أف تمؾ الظاىرة تظؿ قاصرة عمى دكؿ الخميج كالشرؽ الأكسط

عمى المستكل السياسي، تعكد معظـ دكؿ الربيع العربي إلى نظاميا السابؽ أك تستمر في الكفاح مف أجؿ 
عمى الرغـ مف أف تحكليا لا يعد تحكلان كاملبن، . كالدكلة الكحيدة التي نجحت ىي تكنس. كجكد نظاـ جديد

كفي  . 2025فإنو مف المتكقع أنيا ستصؿ إلى الديمقراطية أك تعكد إلى النظاـ الاستبدادم بحمكؿ عاـ 
هل سيخمف المثال التونسي آثاراً عديدة في المنطقة أو يماطل في السعي كمتا الحالتيف السؤاؿ ىك، 

كفيما يتعمؽ بيذا السؤاؿ وراء الديمقراطية أو يعيد صياغتها، وربما يؤدي إلى مزيد من الاضطرابات؟ 
ا الإخكاف المسمميف كشركائيـ في المنطقة حماس كحزب النيضة . ىك سؤاؿ الإسلبـ الانتخابي، كخصكصن

ذا كاف الأمر كذلؾ، فما ىي  الآثار ىؿ سيكاصؿ حزب النيضة دكره الحاسـ في السياسة التكنسية؟ كا 
ا في الأماكف التي حظرت جماعة الإخكاف الإقميمية للإسلام الانتخابي في أي مكان آخر ، كخصكصن

؟ (مصر، كالمممكة العربية السعكدية، كالإمارات العربية المتحدة)المسمميف كمنظمة إرىابية 
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ا    2025الجوقعات الهحجهلة للهسجقتل في : ثالثلاً

كضعت ىذه  . 2025        يستعرض ىذا الفصؿ ثلبثة سيناريكىات متباينة لمعالـ العربي في عاـ 
السيناريكىات لممستقبؿ كتحدد ثلبث نيايات محتممة أخذنا في الاعتبار تمؾ التكجيات التي مف الصعب 
تغييرىا بالإضافة إلى تطكير ثلبث طرؽ مختمفة التي يستطيع صناع السياسات استخداميا لمكاجية 

يكضح في السيناريك الأكؿ  . 2015الأزمات التي عصفت بمنطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا في عاـ 
؛ حيث تتحسف أحكاؿ الدكؿ العربية كلكف ىذا التحسف كالإصلبح ليس كافينا ‘النضكج العربي ’احتمالية 

حيث تفشؿ الدكؿ  ‘ الانييار العربي الداخمي’كيكضح في السيناريك الثاني . لتجرم الأمكر عمى ما يراـ
تستطيع الدكؿ العربية ‘ النيكض العربي ’العربية في معالجة القضايا الساخنة، بينما في السيناريك الثالث 

.  الإصلبح إصلبحنا مستدامنا
 

 اوضطزاب العزةي

 
  تحديات بالغة مف حيث البطالة بيف الشباب، كالمتطمبات بالمزيد مف 2025تكاجو الدكؿ العربية في 

حيث شبح الإرىاب الذم يجعؿ – رغـ ما تعانيو المنطقة . المشاركة السياسية، كخطر الإرىاب المتكطف
فيك يساىـ - المنطقة عالقة في فخ الصراع كالذم بدكره يؤجؿ مف خطى الإصلبح لأسباب أمنية

فتجد الصراعات طكيمة الأمد كالعنؼ المستمر في كؿو . باستمرار في تغذية بحيرة العنؼ تغذية مستمرة
سرائيؿ، كالعراؽ، كاليمف، كمصر، كليبيا، كالصحراء الغربية كالذم يعرقؿ ليس فقط  مف سكريا، كلبناف، كا 

ا التنمية الاقتصادية لممنطقة عمكمنا ققْده فقدت المنطقة العربية مف نكاحي عدة . تكحد المنطقة بؿ أيضن  عى
كامؿ بدكف تقدـ مممكس عمى أرض الكاقع مف حيث القضاء عمى العنؼ، استعادة الاستقرار بالرغـ مف 

.  تجنبيا الانييار التاـ
 

، كالآف أصبحت النسبة 2011كىي السبب الرئيس لحدكث اضطرابات في عاـ البطالة بين الشباب، 
نتيجة بسيطة ناتجة عف التطكيرات الديمكغرافية بينما في الكاقع لا تستطيع سكؽ العمؿ استيعاب % 30

بالرغـ مف شركع معظـ الدكؿ العربية في  .الباحثيف عف عمؿ كبخاصة الحاصميف عمى مؤىلبت عميا
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برامج إصلبحية عديدة محاكلةن مكاكبة الميارات مع متطمبات أصحاب العمؿ بعد اجتياح الربيع العربي 
استطاعت بعض الدكؿ مثؿ تكنس كالأردف تحسيف  .لمدكؿ العربية، فإف النتائج كانت محبطة للآماؿ

فرص العمؿ لمكاطنييا ذك الميارات العالية كلكف فشؿ آخركف مثؿ السعكدية المحاؽ بالركب؛ فقد انشغمت 
المممكة في تسكية ديكنيا المنخفضة كفائض الميزانية آممةن معالجة بطالة الشباب عف طريؽ نظاـ 

حصص تكظيؼ السعكدييف في سكؽ العمؿ، بدلان مف تضييؽ الخناؽ عمى القطاع الخاص مما أدل إلى 
عمى الجانب الآخر قد نجحت دكؿ %. 35معاناتيا مف البطالة بيف الشباب التي ارتفعت نسبتيا إلى 

آخر مثؿ الإمارات العربية المتحدة كقطر في تحسيف نظاـ التعميـ كلكنيا فشمت في إيجاد حؿ لبطالة 
  أسكء بكثير فيما يتعمؽ 2025لماذا ستككف : تعددت الأسباب. الشباب كىي خمؽ فرص عمؿ ليـ

 السنة؛ التي كانت بمثابة القشة التي قسمت ظير البعير فطفت 2011بالبطالة بيف الشباب عف عاـ 
.  المشكمة عمى السطح
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لـ تحقؽ الدكؿ العربية تقدـ . في البداية، فشؿ التكامؿ الاقتصادم لتحقيؽ الإغاثة المرجكة لأسكاؽ العمؿ
، 2020عمى صعيد التدابير النفعية الممكنة مثؿ السكؽ المشتركة التي قد خطط ليا في الأصؿ في عاـ 

بالرغـ مف إدراؾ الدكؿ العربية لأىمية التعاكف حيث أكممت في النياية متطمبات تنفيذ اتفاقية التجارة الحرة 
كلعؿ الأكثر خيبة للآماؿ لـ تحقؽ اتفاقية التجارة الحرة  . 2015 في عاـ 1997العربية الكبرل لعاـ 

ألغيت .  التأثير المنشكد عمى إجمالي الناتج المحمي  أك حتى عمى معدلات البطالة1997الكبرل لعاـ 
% 0,1الرسكـ الجمركية المنخفضة مما أدل إلى زيادة إجمالي الناتج المحمي لمدكؿ العربية فقط بنسبة 

كيرجع ذلؾ إلى أف التجارة بيف دكؿ الإقميـ عادة  (%0.4بينما في مصر ارتفع بشكؿ طفيؼ بنسبة )
انخفض معدلات . منخفضة، كلكف كاف لذلؾ بالطبع أثرنا في زيادة الصادرات كالكاردات العربية إلى حد ما

البطالة نتيجة اتفاقية التجارة العربية الحرل الكبرل بنسب متفاكتة بيف دكؿ المنطقة كلكف ازدادت ازديادنا 
في مصر % 0,5  انخفضت بنسبة 2015منذ عاـ : ممحكظنا غالبنا فيما بيف الأيدم العاممة غير الميرة

في الجزائر % 0.3في السعكدية، كالأسكأ مف ذلؾ، قد ارتفعت معدلات البطالة بنسبة % 0.1ك بنسبة 
.  فإف تحرير التجارة كحده لـ يكف لو التأثير المرجك لحؿ مشكمة البطالة المزمنة بيف الشباب. كليبيا
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، (UNCTAD)مؤتمر الأمـ المتحدة بشأف التجارة كقاعدة بيانات إحصاءات التنمية : مصدر البيانات
.  2013 حتى 1970البيانات عف الفترة مف 

 
فضلبن عف، تمؾ الدكؿ العربية التي تكاجو التحديات الاقتصادية الكبرل قد فشمت فشلبن ممحكظنا سكاء في 

لكنيا نجحت في جذب - فقدت مصر.  تأميف أك الاحتفاظ بالاستثمار الأجنبي المباشر لخمؽ فرص عمؿ
عدد مف العلبمات التجارية في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات مثؿ مايكركسكفت، كأكركؿ، كفكدافكف، كأم 

العديد مف المستثمريف نتيجة لمعاركيا المطكلة ضد – بي أـ في بداية فترة كلاية حكـ الرئيس مرسي
 فتحت أكؿ متجر ليا في مصر - بينما أغمقت إيكيا أبكابيا. الإرىاب

 بعد ىجكـ إرىابي كاسع النطاؽ عمى مقرىا، 2017كرحمت عف مصر في عاـ - 2013أكاخر عاـ 
فكاف الخيار المتاح أماـ الاستثمارات . كتمتيا شركة كككاككلا التي نقمت عمميتيا الإقميمية إلى تكنس

  سكاء التكجو إلى الدكؿ المستقرة عادة في الخميج أك 2025الأجنبية المباشرة في العالـ العربي في عاـ 
ا في : تكنس البمد الكحيد القادرة عمى جذب المستثمريف ليس فقط في مجاؿ صناعة النسيج لكف أيضن

مف جية آخرل ينفر المستثمركف مف العقبات البيركقراطية المتكطنة في الكطف . مجاؿ ىندسة الطيراف
 يكـ في عاـ 25نجحت الجزائر في تقميؿ عدد الأياـ المستغرقة لإنشاء عمؿ تجارم جديد مف )العربي 
كما يخشى المستثمركف عدـ الاستقرار السياسي أك استيداؼ  ( يكـ في كقتنا الحالي20 إلى 2014

كأخيرنا، . كبالتالي لا تخمؽ فرص عمؿ كبيرة- كلكنيا ليست تستكعب عمالة كثيرة- الاستثمارات الرأسمالية
انخفضت فرص تسييؿ الصفقات العربية لتكظيؼ الخريجيف مف الدكؿ العربية غير الخميجية في دكؿ 

فقد أدل اكتشاؼ خمية إرىابية في الجامعة البحرينية إلى كقؼ المشركع . الخميج بسبب اعتبارات أمنية
.  الذم كاف مف شأنو الإسياـ في تخفيؼ الضغكط عمى سكؽ العمؿ في عدة أماكف

بعد اليجمات الإرىابية  (السياحة)كما زاد الأمر سكءنا، قد تضرر المصدر الرئيسي لمدخؿ في مصر 
مثمما حدث في مكجتي الإرىاب في التسعينيات كأكائؿ القرف العشريف . المتتالية عمى السياح الأجانب

حيث استيدفت تمؾ اليجمات السياح بشكؿ خاص كلا تقتصر تمؾ اليجمات عمى تفجير الفنادؽ أك 
بؿ إطلبؽ النيراف عمى الحافلبت السياحية أك إلقاء أجيزة بدائية مثؿ قنابؿ المكلكتكؼ : الأماكف العامة

عمى جمكع السياح، في حيف أف تمؾ الأسمحة أقؿ فتكنا إلا أنيا  كاف ليا التأثير نفسو عمى رد فعؿ 
كقد نفذت مكجة . السياح كلكف أجيزة الاستخبارات صعكبة بالغة في اكتشاؼ تمؾ اليجمات قبؿ تنفيذىا

  نفذت كفقّا لتخطيط استراتيجي قبؿ بضعة أسابيع مف بداية مكسـ الذركة 2015مف تمؾ اليجمات منذ 
السياحية مما أدل إلى خفض قيمة صناعة السياحة المصرية كالتي تستخدـ في إنتاج إيرادات سنكية 
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مف إجمالي % 13 مثمت السياحة نسبة 2011قبؿ حمكؿ عاـ .  مميار دكلار أم ثمث الدخؿ8مقدرة بنحك 
حيث إف معظـ . فرصة عمؿ مف الفرص المتاحة % 10,9الناتج المحمي المصرم ككانت تكفر نحك 

مف السياح، بخاصة مف فرنسا، % 75تمثؿ نسبة )الأفكاج السياحية القادمة لمسياحة تأتي مف أكربا 
كبناءه . فكانكا بمثابة ىدفنا سيلبن لإسقاط صناعة السياحة بأكمميا (كألمانيا، كبريطانيا، كأطاليا، كأسبانيا

كنتيجة لذلؾ باتت نسبة العاطميف المتعمميف في . عميو تكجيت دفة السياح الأكربيكف إلى تكنس كالأردف
.  تزايد مستمر عف أم كقت مضى

ا خصبة  (ككاف الحاؿ أسكأ بالنسبة للئناث)شكمت تمؾ المجمكعات الكبيرة مف الشباب العاطميف  أرضن
ا ىي . الاضطرابات المحميةمثالية لجميع أنكاع  بالرغـ مف  –الإرهابفكانت المشكمة الأكلى الأكثر إلحاحن

كمازالت قائمة؛ كالسبب - تسديد قكات الأمف ضربات تكتيكية ناجحة لأككار الإرىاب عمى أرض الكاقع
في ذلؾ جزئينا أف جميع الدكؿ تستخدـ طرؽ قمعية لمغاية لمكافحة الإرىاب كبالتالي ىناؾ تجديد مستمر 

عمى الجانب الآخر قد فشمت بعض الدكؿ في قطع جذكر شبكات . لمجمكعة مف المجنديف المحتمميف
بينما تمكنت الدكؿ التي لدييا الأمكاؿ الكافية كالآليات اللبزمة مف تنفيذ إجراءات صارمة ضد .  الإرىاب

الشبكات الإرىابية؛ مثؿ المممكة العربية السعكدية كالمغرب المذيف نجحكا في تضييؽ الخناؽ عمى البؤر 
بينما دكؿ مثؿ مصر كالجزائر مازالكا إلى حد ما تعاني مف الإرىاب . الإرىابية ككضعيا في مأزؽ حرج

ا إلى حد ما مثؿ . دكف إيجاد حؿ جذرم لو كأخيرنا تمؾ الدكؿ التي شيدت عنؼ مطكؿ كشيدت انييار تامن
ليبيا، كسكريا، كلبناف، كاليمف، كالعراؽ حيث يشبو في كؿو مف تمؾ الدكؿ أنيا تنازلت عف قطاع مف 

كقد . كعمى العمكـ يحاكلكف احتكاء تمؾ المشكمة بدلان مف معالجتيا. أراضييا لتمؾ الشبكات الإرىابية
 مف ىزائـ مبرحة في العراؽ بعد 2014كاجيت الدكلة الإسلبمية حديث العيد التي نشأت في عاـ 

كلكف العامؿ الاكبر في بقاءىا ىك مصمحتيا مع القاعدة . انسحابيا مف سكريا كلكنيا مازالت تناضؿ
كفركعيا العالمية أدل إلى إمدادىا بالأمكاؿ كالمعدات التي ساعدتيا في استعادة ما خسرتو في أكائؿ 

كبالرغـ مف ذلؾ لـ تختفي أذرع الدكلة الإسلبمية تمامنا كبالرغـ مف ذلؾ . عشرينيات  القرف الحالي
اقتصرت ضرباتيا عمى الأراضي العراقية مما أسيـ في تيدئة المخاكؼ الإقميمية مف تكسع الخلبفة 

.  الإرىابية
التي نشأت بعد انشقاؽ قيادات الإخكاف )عمى الصعيد المحمي، تؤثر جماعة الإخكاف المسممكف الحقيقيكف 

تأثيرنا فعالان بخاصة في الجامعات المصرية، كالأردنية، كالقطرية  (المسممكف حكؿ مسألة استخداـ العنؼ
فقد نشأت كتقسمت عدة منظمات جيادية . فيما يتعمؽ بتجنيد المتطكعيف كلكنيا ليست بمثابة حركة فقط

ضرب الدكؿ العربية في : كاسمكا أنفسيـ مسميات مختمفة عمى مدل العىقد الماضي، كلكف ىدفيـ كاحد
قامة شكؿ مف أشكاؿ الدكلة الإسلبمية كبالرغـ مف ذلؾ فشمت تمؾ . مقتؿ مستيدفيف تغيير النظاـ كا 
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فإف قدرتيا عمى إلحاؽ . الجماعات لتككيف كياف متماسؾ كمتسؽ كأحياننا تنغمس في اقتتاؿ تدميرم ذاتي
.  الضرر محدكدة، كلكنيا كجيت ضربات مضرة بالإصلبح السياسي كالاقتصادم

كلكف الجانب الإيجابي أف مكافحة الإرىاب كحدت الدكؿ العربية عمى قمب رجلبن كاحد  في ىذا المجاؿ 
بعد التيديدات الإرىابية ضد المعرض الذم  (Arabpol)فقد تأسست ىيئة الشرطة العربية . عمى الأقؿ

تركز ىيئة . 2022، كضد كأس العالـ المقاـ في قطر عاـ 2020أقاـ في الإمارات العربية المتحدة عاـ 
التنسيؽ تركيزنا رئيسنا عمى تبادؿ المعمكمات فيما يتعمؽ بالمسائؿ الاستخباراتية بيف الشرطة العربية 

بالرغـ مف ذلؾ . كرؤساء ككالة الأمف، كلكنيا في الآكنة الأخيرة انتيت مف تحرير مذكرة الاعتقاؿ العربي
كبالرغـ مف أنيا ستستغرؽ كقتنا لتحديث كمكاءمة أنظمة مراقبة - لف تككف جميع الدكؿ العربية جزءنا منيا 

فإنيا بمثابة إنجاز في التكامؿ العربي جنبنا إلى جنب مع تنفيذ اتفاقية التجارة الحرة – الحدكد المختمفة 
فيي بمثابة الخطكة الأكلى نحك  (Arabpol)فيناؾ بصيص آمؿ يتمثؿ في ىيئة الشرطة العربية . الكبرل

في الكاقع، - المزيد مف حرية التنقؿ في المنطقة، كلكف لازالت لكائح التأشيرات كما ىي دكف مساس 
كيخشى العديد مف كزراء الداخمية العرب مف فتح الحدكد معتقديف أنو سيجعؿ مكافحة الإرىاب أكثر 

.  صعكبة، كلقد حذركا مف ذلؾ
 17لازاؿ يتكاجد منفذ آخر للئحباط الشباب كىي تمؾ مظاىرات كاسعة النطاؽ التي تجرم كؿ عاـ في 

الذكرل - ، كتزامنت 2020في عاـ . ذكرل حرؽ محمد بكعزيزم نفسو في تكنس: كانكف الأكؿ/ ديسمبر
نتيجة )التي تمت ارتفاع في أسعار النفط ارتفاع حاد في أسعار المواد الغذائية مع -  العاشرة لو

بيف عشية كضحاىا تضاعؼ أسعار الخبز كالغذاء : (لاستمرار تعطؿ الانتاج النفطي الميبي كالسكرم
كأسعار النفط ثلبثة أضعاؼ في مصر كالجزائر، فمـ تنجح أينا مف الدكلتيف في حتى ذلؾ الكقت في طرح 

كسار مئات الآلاؼ مف المتظاىريف في . إصلبحات لمحد مف الاعتماد عمى المكاد الغذائية المستكردة
بينما كيبحت المظاىرات في كؿو مف . شكارع القاىرة، كقد كاجيتيـ قكات الأمف الداخمي بالقمع اليمجي

عماف، كالجزائر، كبيركت، كالرباط بعنؼ أقؿ، كلكف أدل ذلؾ إلى فضح الكعكد جكفاء للئصلبح 
. السياسي
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، كالصندكؽ الدكلي لمتنمية الزراعية (IFPRI)المعيد الدكلي لبحكث السياسات الغذائية : مصدر البيانات
(IFAD)  كالمجمكعة الاستشارية لمراكز البحكث الزراعية الدكلية(CGIAR )

( www.arabspatial.org ، 2014). الأمف العربي كأطمس تنمية الغذاء - 
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لقد تمكنا، "كنكع مف أنكاع التضامف، حمؿ مئات الآلاؼ مف المتظاىريف لافتات في تكنس تحمؿ شعار 

 الحكم  ىي الدكلة العربية الكحيدة التي نجحت في الانتقاؿ مفتونس، مشيريف إلى أف "إذف تستطيع ذلؾ
مثؿ الدكؿ العربية : كلكف ىذا الطريؽ لـ يكف أحدل الطرؽ المميدة. الانتقالي إلى الحكم الديمقراطي

الآخرل، كافحت تكنس الإرىاب المتأسمـ كبخاصة بعد ارتفاع عدد العائديف مف الحرب الأىمية السكرية 
العامميف الاساسيف المذيف أنقذكا تكنس مف ىذا . كتمؾ الأعداد التي تسممت مف حدكد ليبيا المجاكرة

، بما في ذلؾ إنشاء أميف مظالـ 2014أنيا شرعت أكلان في إصلبح القطاع الأمني  في عاـ : الكضع
نشاء قطاع الخدمات الشرطية في كقت لاحؽ، بالإضافة إلى إنشاء رقابة  لمقكات المسمحة كالشرطة كا 
. مدنية، فضلبن عف زيادة في ركاتب الجيش كأفراد الشرطة، كتحديث المعدات كمراجعة الإطار القانكني

ككاف ذلؾ بمثابة حجر الاساس لمكافحة الإرىاب كالجريمة كالذم لـ يكف فقط كافينا بؿ مدعكمنا مف قبؿ 
كالعامؿ الثاني المذم . قطاعات كبير مف السكاف كبناءه عميو انخفضت مجمكعة المتطكعيف المحتمميف
كقد مرت تكنس بجكلتيف . ساعد في انتقاؿ تكنس ىذه النقمة ىك ازدىار سكؽ سياسي كاسع الأفؽ للؤفكار

 سيطر عمييـ عمى حد سكاء حزب النيضة 2024 ك2019مف الانتخابات البرلمانية كالرئاسية في 
- أحدىـ حزب الخلبفة. كبجانبيـ مجمكعة مؤتمفة مف عدة أحزاب متكسطة الحجـ. كحزب نداء تكنس

كالذم يشارؾ في النظاـ السياسي بنسبة - كالذم يشتبو في ككف أفكاره قريبة مف الأيديكلكجية الجيادية
كلكف مازاؿ ىناؾ طرؽ مطرحة أماـ تكنس لممضي . مف الأصكات كبالتالي دمجت في الاختيار% 5

قدمنا في الإصلبح كالتنمية الاقتصادية كمازاؿ نمكذجيا مثالان مستمرنا لتقديـ الإلياـ الإيديكلكجي لمعارضي 
.  النظاـ في الدكؿ العربية الآخرل

كلكف كاجيت الدكؿ العربية الآخرل تحديات أكثر صعكبة مف الأفكار العابرة لمحدكد؛ عدـ الأماف في 
.   ككؿيزعزع استقرار المنطقةسكريا كليبيا، كتسمح إيراف بالسلبح النككم 

 خمسة عشر عاـ كلازاؿ تأثيرىا ممتد عمى لبناف كالعراؽ كالأردف الحرب الأهمية السوريةالآف بمغ عمر 
حيث تنتمي المدف الرئيسة . مف الناحية الاقتصادية كلكف الكضع الأمني مستقر بسبب الجمكد الإقميمي

كالمدف الكاقعة عمى شريط ساحؿ البحر المتكسط إلى النظاـ الحاكـ بينما المناطؽ المتبقية تقع تحت 
كقد فشمت ثلبث اتفاقيات سلبـ منذ اندلاع تمؾ . كطأة حكـ الميميشيات الثلبث الرئيسة كحمفائيـ الأقؿ قكة

فقد .  الصراع في أعقاب الربيع العربي كلكف الاحتمالات الآف أفضؿ مما كانت عميو في أم كقت مضى
عف استعداده لقبكؿ قكة تحقيؽ السلبـ - 2020الذم تكلى الحكـ بعد كفاة أخيو في –أعرب ماىر الأسد 

الدكلي؛ بينما المشكمة الآف تكمف في أف قكل المعارضة مفككة، في كاقع الأمر، كاف ىناؾ صراع داخمي 
.  بيف قكات المتمرديف أنفسيـ
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أدل إعياء الحرب، كالدمار الكبير، كتراجع الدعـ مف الخارج لجميع الأطراؼ المعنية إلى إدراؾ عدـ فكز 
 مميكف سكرم مف 4.6 سكرم مصرعيـ كقد فر نحك 600،000فقد ألقى . أينا مف الأطراؼ عسكرينا

 بينما يجرل تدخؿ جماعة الدكؿ العربية بالقكة لإيجاد بنكد 1. البلبد خلبؿ الخمسة عشر عاـ الماضييف
لـ : اتفاؽ مرضية لجميع أصحاب المصمحة، كلكف لازاؿ ىناؾ عقبة رئيسة كاحدة لـ يتغمب عمييا بعد
. تمتزـ أية قكة خارجية حتى الآف بتنفيذ ميمة تحقيؽ السلبـ الضركرم لجميع الاطراؼ لنزع أسمحتيـ

. ، كىذا العدد كثير مف الدكؿ تجد صعكبة في حشده320،000فيقدر عدد جنكد القكات اللبزـ بنحك 
٪ مف سكانيا يعيشكف الآف تحت 70أكثر مف : بمجرد تكاجد ىذه القكة، يمكف إعادة بناء سكريا مف جديد

٪ مقارنة بإحصاءات قبؿ نشكب الصراع، في حيف أف قطاعات 40خط الفقر، كتراجع التجارة بنسبة 
تكقعات تتنبأ . كاممة مثؿ الصناعة كالرعاية الصحية، كالسياحة، كالزراعة قد تضررت تضررنا كمينا

التكقعات أف سكريا تحتاج مف عقديف إلى ثلبثة عقكد لاستعادة بنيتيا التحتية كقطاع التجارة كمعدلات 
فقد سمبت الحرب البلبد مميارات عددية باعتبارىا تكاليؼ مباشرة كنحك مميار . التنمية البشرية بشكؿ عاـ
.  مف فرص الإنتاج الضائعة

 
 
 
. كتأثيرىا النسبي عمى سكاف البلبد (2002-1975) أخذت ىذه الأرقاـ عف الحرب الاىمية بانجكلا 1
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الانهيار العربي الداخمي   (11)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

معيد الاتحاد الأكركبي لمدراسات الأمنية  : مصدر البيانات
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في المقابؿ، تتعافى ليبيا بخطى بطيئة مف العنؼ المذم طاؿ أمده كالذم أعقب الإطاحة بالرئيس معمر 
الآف تحت سمطة ممثؿ الأمـ المتحدة السامية، لا تزاؿ تكاجو ليبيا مجمكعات كبيرة مف . القذافي

كنتج إلى حد كبير عف جيكد الكساطة الدكلية الحثيثة . الاضطرابات كالإرىاب في جميع أنحاء البلبد
الاستقرار السياسي الجزئي كالذم أعاد العممية الديمقراطية إلى مسارىا الصحيح، كلكف لا يزاؿ الكثير 

تعرقؿ إعادة بناء قكات الأمف في ليبيا عدة مرات منذ نياية الصراع كذلؾ بسبب عنؼ . لإصلبحو
كاف إنتاج النفط قبؿ الحرب - إنتاج النفط في ليبيا. الميميشيات كالجمكد السياسي، كلكنيا تحرز تقدمنا

-  برميؿ يكمينا800،000 ك 500،000 مميكف برميؿ يكمينا، بينما يتراكح الآف فيما بيف 1.6يقدر بنسبة 
ما زاؿ غير كافي لتكليد إيرادات كافية لإعادة بناء البنية التحتية المتدمرة في البلبد، نصفيا دمر خلبؿ 

.  الحرب كتداعياتيا، كلـ يعاد تأسيسو أبدنا
 

 محتقننا عمى التكالي، كمع ىذه الاضطرابات المتكررة تعيد للؤذىاف الفمسطيني الاسرائيميكيبقى الصراع 
في حيف لـ تتمكف اسرائيؿ مف عقد اتفاؽ مع حماس لكقؼ العنؼ، . ذكرل الانتفاضة الأكلى كالثانية

.  كشمت عممية السلبـ مف خلبؿ الجمكد السياسي مف الجانبيف
 

كتعتبر طيراف الآف دكلة نككية غير معمنة، .  يزعزع استقرار دكؿ الخميجإيرانكمازاؿ الممؼ النككم لدكلة 
لا تثؽ في نكايا دكؿ . أك عمى الأقؿ دكلة مؤىمة ذات قدرة عمى اقتناء سلبح نككم في كقت قصير جدنا

الجكار، استثمرت جميع دكؿ مجمس التعاكف الخميجي أكثر في ميزانيات الدفاع، كشارككا في الخطاب 
كلا يزاؿ . كىذا بدكره شجع حزب الله في لبناف ك ميميشيات الشيعة في العراؽ. العدكاني كالطائفي نكعا ما

. عدـ الاستقرار السمة المييمنة عمى المنطقة
 

اونهيار العزةي الداخلي 

 
 ، تراجع العالـ العربي في عدة مناحي، قد رجع الزمف إلى الكراء كعادت التنمية إلى 2025في عاـ 

حيث ذىب كؿ . سابؽ حاليا خلبؿ العقكد الماضية، كمحكت التقدـ الياـ الذم أحرز أثناء القرف العشريف
شيء أدراج الرياح؟  
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 بمثابة النقطة الفارقة الذم بدأت المنطقة العربية الانحراؼ عف المسار الصحيح، عندما 2014فكاف عاـ 
مما حصر  (بدلا مف اقتصارىا فقط عمى المشيد العراقي)ظيرت الدكلة الإسلبمية في المشيد الإقميمي 
ركزت الدكؿ عمى محاربة الإرىاب ميما كمفيا، فأىممت . المنطقة كميا في حالة مف الاضطراب الشديد

الدكؿ العربية تنفيذ الإصلبحات اليامة التي مف شأنيا خمؽ فرص عمؿ، كتحفيز الابتكارات كالتنكيع 
، كانخفاض %5كأنذرت التكقعات المتفائمة بنسبة نمك . الاقتصادم، كالإسياـ في النمك، كتعزيز الاستقرار
الثقة في التكقعات الإيجابية التي تكقعيا المتنبئكف : أسعار المكاد الغذائية مؤقتنا كانت جزءنا مف المشكمة

كلكف بدلا مف نمك الاقتصاد العربية التي قد . الاقتصاديكف؛ ميد صناع القرار إلى تأجيؿ الإصلبحات
مزيج مف : ، تراجعت مرة آخرل لعدة عكامؿ2011بدأت لمتك في التعافي مف اضطرابات أحداث عاـ 

 نتيجة لظاىرة أسعار المواد الغذائيةانعداـ الأمف كعدـ الاستقرار، كالإعانات غير المستدامة، كتأثير 
النينيك المناخية كالديكف المالية التي شمت اقتصاد الدكؿ العربية تقريبنا، حتى تمؾ التي لـ تعاني مف 

.  اضطرابات كاسعة النطاؽ
الوظائف المطرحة في مجال صناعة أدل الإرىاب كالاضطرابات المتكررة إلى انخفاض حاد في 

؛ العلبمات الأكلى لتغير المناخ بدأت في التأثير سمبنا عمى القطاع الزراعي ذك الأداء الضعيؼ السياحة
كنتيجة ليذا الكضع المزرم، لـ يؤجؿ صناع القرار الإصلبحات فقط بؿ اتخذكا تدابير لمتخفيؼ . بالفعؿ

٪ مف إجمالي 6كتضخـ دعـ الكقكد كالغذاء مف . مف الكضع فكرا مف خلبؿ طرؽ إنتاجية عكسية كضارة
كعمى .   في مصر كالأردف كاليمف2025٪ في عاـ 20 إلى ما يقرب مف 2014الناتج المحمي في عاـ 

، لازالت مصر تنفؽ سبعة أضعاؼ أكثر عمى 2014الرغـ محاكلة تنفيذ الإصلبحات مف جديد في عاـ 
كاضطرت إلى دعـ المكاد الغذائية دعمنا كبيرنا بعد الزيادة . الدعـ بدلان مف التركيز عمى الرعاية الصحية

نتيجة لتصاعد كجيزة في أسعار النفط العالمية الناجمة عف ) 2018الحادة في أسعار الخبز في عاـ 
. (ىجمات إرىابية شنتيا الدكلة الإسلبمية متزامنة عمى تكرير النفط في كؿو مف العراؽ كليبيا كالجزائر

كينطبؽ الأمر نفسو عمى اليمف، حيث تراجعت عائدات النفط لدييا كالتي غالبنا تستيمكيا كميا تقريبنا في 
ا، فإف 2014بينما إصلبح الدعـ في عاـ . الدعـ مف الكقكد كالمكاد الغذائية  في تكنس كاف أكثر نجاحن

انخفضت معدلات النمك الاقتصادم . المدخرات المكتسبة لـ تساعد في خمؽ كظائؼ عمى النحك المأمكؿ
لى 0.8٪ في تكنس، ك 0.3إلى  لى 4.3٪ في المغرب، كا  لى 3.3٪ في مصر، كا  ٪ في الأردف، كا 

فقد كاف .  ساىمت ىذه الدكؿ في ازدياد معدلات البطالة بدلا مف خمؽ فرص عممز2.٪ في اليمف10.7
، بينما ارتفع اليكـ إلى 28معدؿ البطالة بيف الشباب نحك  بالإضافة إلى . ٪35٪ في العقد المنصرـ

.  1990ارتفاع معدلات الفقر المتزايدة في كؿو مف المغرب كمصر حتى عادة إلى مستكياتيا في عاـ 
الأكضاع في اليمف متدكىرة تدىكرنا حادنا، حيث مستكيات الفقر مرتفعة منذ التسعينيات كمستمرة  في 
. الارتفاع؛ كيرجع ذلؾ لتراجع إنتاج النفط سكاء بسبب نضكب المكارد الطبيعية، كانعداـ الأمف المتكطف
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شيدت اليمف في العقد الماضي أكثر مف خمسمائة ىجكـ في عاـ كاحد عمى البنية التحتية لمطاقة؛ 
فتعرضت ليجمات لـ تستطع ردعيا بسبب قطاع الأمف المنيؾ، كالذم يعاني مف نقص في التمكيؿ، 

كبالإضافة إلى ذلؾ، تعاني اليمف مف العجز في خطكط الأنابيب البرية كالاعتماد . كالذم تتخممو الرشاكل
 2011عمى الصياريج لمصادرات مما جعميا عرضة لمقرصنة في البحر الأحمر، اتجاه بدأ في عاـ 

كاستمر في بث القمؽ ليس فقط في اليمف كلكف في كؿ الدكؿ التي تستخدـ طريؽ البحر الأحمر لمنقؿ 
؛ كأصبح الحصكؿ 2000كلازالت الأكضاع مزرية؛ فرجعت مستكيات الفساد إلى مستكياتيا في . التجارم

عمى الكظائؼ كالرعاية الاجتماعية يعتمد بشكؿ متزايد عمى العلبقات الشخصية أك في الكاقع عمى 
كانت ظاىرة الطائفية غير معتاد عمييا قبؿ سنكات قميمة، كلكناه أصبحت الآف مشكمة كاسعة . الرشاكل

استغؿ كؿ مف الحكثييف كالقاعدة في شبو الجزيرة العربية الانقسامات بيف : النطاؽ في اليمف، كأيضا
. السنة كالشيعة فيما بيف المكاطنيف القانتيف في اليمف لأغراض طائفية

 
في ظؿ .  كالتي كصمت لأعمى معدلاتياالبطالة بين الشبابلكف الشغؿ الشاغؿ لجميع الدكؿ العربية ىك 

مناخ يتسـ بالقمع القاسي لممعارضة السياسية كالضغط المتزايد عمى الشبكات الإرىابية، اتجو الشباب 
العاطمكف عف العمؿ إلى الانضماـ إما لمشبكات الإرىابية الإقميمية أك شارككا في مظاىرات منتظمة 

المنظمة التي خمفت الدكلة الإسلبمية في العراؽ كالشاـ، : الخلبفة. كعنيفة في الشكارع ضد الحككمات
كيعتقد أف تمؾ المنظمة بدأت العمؿ في معظـ الدكؿ العربية، كشنت العمميات الإرىابية التي تتراكح ما 

كتكالبت الجيكد لتضييؽ الخناؽ عمى ىذه . بيف إطلبؽ النيراف أثناء الكر كالفر كالتفجيرات كاسعة النطاؽ
. الشبكات الإرىابية بتكمفة عالية، ليس فقط مف الناحية العسكرية كلكف أيضا الاقتصادية

 
. ، فترة آخرل مف عدـ الاستقرار2011   أرقاـ صدل معدلات النمك اعتبارا مف عاـ 2
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تقييم وكالة الطاقة الدولية لتوقعات السوق النفط   (12)الشكل رقم 
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 لـ تكف معدلات نمك إجمالي الناتج المحمي المنخفض سكل سبب كلكنيا نتيجة لديناميكية الحمقة المفرغة،
أدل القمع السياسي إلى تضييؽ النقاش كتقميص مساحة الأشغاؿ : أيضا نتيجة لانعداـ الأمف المستمر

 عاما 15، التي ظيرت عمى خارطة الديمقراطية منذ تونسكلكف ربما الدكلة الأسكأ تنمية ىي . العامة
كبعد عدة سنكات مف عدـ الاستقرار كتصاعد . فقط، إلا أنيا عادت إلى نظاـ استبدادم إلى حد ما

؛ كجيت 2019الإرىاب، انتخب التكنسيكف رئيس الأركاف السابؽ رشيد عمار لرئاسة البلبد في عاـ 
أصابع الاتياـ لحزب النيضة كأنصاره مدعيف أنيـ ليـ صلبت مع شبكات إرىابية إسلبمية، مما يساىـ 

في حيف لا تزاؿ تكنس ممتزمة رسمينا . في تزايد الخطاب العنصرم في خضـ المشيد السياسي
بالديمقراطية كمبادئيا، لكنيا تجد صعكبة عمى أرض الكاقع في التكفيؽ بيف ىذا الكضع مع مساحة أكبر 

الإصلبح في - الداخمية كالخارجية عمى حد سكاء- أجمت الأجيزة الأمنية. للؤشغاؿ العامة المستقطبة
ضكء مكافحة الإرىاب كالشبكات الإجرامية، كاتيامات التعذيب كالسمكؾ غير القانكني الظاىرة لمعياف 

.  بانتظاـ
 

. الكضع الخطير في تكنس؛ جزء منو ناجـ عف تضافر الجيكد لعرقمة عممية التحكؿ الديمقراطي فييا
ككقعت دكائر الاشتباه عمى القكل الإقميمية مثؿ الجزائر كمصر كاشتبو في مساىماتيـ بفعالية في تدىكر 

الأحكاؿ الأمنية بتكنس مف أجؿ العكدة بيا إلى صفكؼ تمؾ الدكؿ العربية التي تحارب الإرىاب 
ترل الخلبفة الجيادية الديمقراطية التكنسية ليس عقبة أماـ ىدفيا النيائي كىك إقامة . الإسلبمي بنشاط

دكلة إسلبمية، كلكف ترل أيضا أنيا مرتعنا لمكفر كالدعارة كالزنا كبناءه عميو شنت حربنا ضارية مف أجؿ 
 تصريحات مثؿ ىذه شجعت القكات الأمنية التكنسية ليس فقط عمى التصرؼ بكحشية 3. العفة كالحجاب

ضد الإسلبمييف، بؿ أدل ذلؾ إلى إخافة المستثمريف كالسياح الأجانب كبناءه عميو أصبح الاقتصاد 
. التكنسي في حالة يرثى ليا

 
كما ىك الحاؿ دائمنا، امتد انعداـ الأمف الإقميمي إلى الدكؿ التي كانت بمنأل عف ذلؾ في البداية؛ بالنسبة 

 إلى كابكس جماعي؛ تحكلت بشكؿ فعاؿ إلى مساحة كبيرة تسيطر عمييا ليبيالتكنس كالجزائر، تحكلت 
كجاء ذلؾ نتيجة لمحاكلة فاشمة آخرل لمحكار . الشبكات الإجرامية كتعمؿ فييا المنظمات الجيادية بحرية

 كىجكـ إرىابي عمى مقر الأمـ المتحدة في ضكاحي طرابمس؛ حالينا ليبيا في 2020السياسي في عاـ 
المؤسسات المقعدة مثؿ المؤسسة الكطنية لمنفط لا تزاؿ تعمؿ كفقنا . حالة استفاقة مف الغيبكبة السياسية

لمحد الأدنى مف القدرات ساعية إلى تكفير انتاج نفط منخفض كلكف دائـ مع قكات الميميشيات، كلكف في 
بعض . سائر البقاع الآخرل مف ليبيا يسيطر عمييا عمى الصعيد المحمي قكل خارجة عف سيطرة طرابمس

الميميشيات، مثؿ تمؾ التي المميشيات في الزنتاف كمصراتة، كبدأت في إنشاء ىيئات إدارية لإدارة البنية 
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. التحتية كحتى الرعاية الصحية؛ بينما يركز آخركف عمى الأعماؿ التجارية مف الخطؼ كبيع الأسمحة
. عمى الرغـ، يبدك أف العنؼ الميبي تحت السيطرة كلكنو يشكؿ مصدر قمؽ لكؿ مف شماؿ أفريقيا كأكركبا
كقد اجتذب الفراغ الأمني في البلبد الجماعات الاسلبمية التي استغمتو كميداف تدريب، كشبكات الاتجار 

. بالبشر التي تعمؿ عمى تيريب المياجريف عبر البحر المتكسط
 
 
تمكز /  يكليك8أصبح حقيقة لمجيادييف التكنسييف، المكنيتر، " الخلبفة"     حمـ الدكلة الإسلبمية 3

2014  
معظـ ىؤلاء المتاجريف مف أصؿ تكنسي كليبي، في حيف أف المياجريف أنفسيـ ىـ مف البمداف الأفريقية 

 سنكينا خلبؿ العقد 200،000ظمت أعداد المياجريف مستقرة كعالية بنحك . في جنكب الصحراء الكبرل
لـ يغامر القراصنة الميبييف . كبالإضافة إلى ذلؾ، عادت القرصنة إلى البحر الأبيض المتكسط. الماضي

دارة)كثيرنا كلكف حاكلكا السطك عمى  (إلى حد كبير المنتميف لسلبح البحرية لبعض الميميشيات) السفف  (كا 
لى أكركبا كعمى النقيض مف القراصنة المتكاجدكف في بقاع مختمفة، لا يسعى . التي تحمؿ البضائع مف كا 

بدلا . القراصنة الميبيكف إلى اختطاؼ أفراد طاقـ السفينة كالسفينة لابتزاز الحككمات لمحصكؿ عمى فدية
مف ذلؾ، فإنيـ إما يسرقكف البضائع أك في الكاقع السفينة بأكمميا، كغالبنا تمؾ السفف التي تلبئـ نقؿ النفط 

ظمت أسعار النفط العالمية مستقرة فقط في المممكة . المنتج مف محطات التي تسيطر عمييا الميميشيات
العربية السعكدية ككذلؾ الككيت كالمذيف كاصمكا في زيادة الانتاج الخاص بيـ، كتخزيف المؤقت القابؿ 

كلكف ثمف الاستقرار عاؿ التكمفة، مع ارتفاع . لمتطاير الناتج عف إنتاج النفط العراقي كالميبي غير المنتظـ
لحسف الحظ، قد تكقؼ الطمب العالمي الآف مما .  دكلار لمبرميؿ100أسعار النفط العالمية العالية بنحك 

. ساعد في كبح تصاعد الأسعار المتصاعد مف خركجيا عف السيطرة
 

فإف اقتصادىا : كبالنسبة لمجزائر، إف أخبار المماطمة في أسعار النفط العالمية ليست جيدة إلى حد كبير
بشكؿ رئيسي، كما زالت تقاتؿ في ظؿ  (الييدرككربكنات)المتداعي بالفعؿ يدعمو قطاع المحركقات 

.  ، كالتكسع المستمر لميزانية الدفاع(2011ارتفعت في عاـ )ارتفاع الإنفاؽ الاجتماعي 
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توقعات أسعار النفط المستندة إلى الخيارات   (13)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

  World، التي نشرت في IMF؛ كحسابات خبراء صندكؽ النقد الدكليL.Pبمكمبرغ، : مصادر
Economic  and  Financial Surveys ،" الشرؽ الأكسط كآسيا - تكقعات الاقتصاد الإقميمي

(  2013صندكؽ النقد الدكلي، نكفمبر )" الكسطى
 2013 سبتمبر عاـ 12مأخكذة عف تكقعات أسعار النفط المستندة إلى الخيارات في*
 

، بمغت 2014 مميار دكلار عمى الدفاع منذ عاـ 10كانت الجزائر أكؿ دكلة أفريقية أنفقت أكثر مف 
مشتريات الجزائر مف الطائرات بدكف طيار كالطائرات اليميككبتر كالطائرات المدفعية ذاتية الدفع جميعيا 

في غضكف ثلبث أعكاـ، رفعت . مكجية لمكافحة فرع الخلبفة المغاربي في جنكب الصحراء في البلبد
بينما كقع النظاـ . ٪، مما أضطرىا إلى زيادة عجزىا المالي إلى حد كبير6الجزائر ميزانية الدفاع بنسبة 

في شرؾ الصراع الداخمي، كالإصلبحات العاجمة، مثؿ تنكيع الاقتصاد، كينتيي الأمر عادة بالتأجيؿ مرارنا 
. كتكرارنا

مالي لمجزائر أفضؿ نكعا ما مف ليبيا أك مف تكنس، أعاقت معركتيا ضد خطر اؿبالرغـ مف أف الكضع 
. الإرىاب أم محاكلات الإصلبح السياسي أيضا

 
 مف سورياعمى الرغـ مف اقتراب الحرب الأىمية في : لكف الصراع سائد ليس فقط في شماؿ أفريقيا

 عامنا، فأنو لـ يحدث عمى أساس تسكية المفاكضة كالتي تمت استسلبـ الجيش 15نيايتيا الآف، بعد 
السكرم الحر، أشار الرئيس ماىر الأسد بالفعؿ إلى انحراؼ محتمؿ مف الجيش السكرم إلى لبناف لطرد 

 
 

 

  (دولاس أيشَكٍ نكم ثشيُم)
  

   

فزشح ثمخ% 86  فزشح ثمخ % 95      
          

فزشح ثمخ % 68  أسؼبس َفظ نجشيُم ثشَذ يسزمجلاً      

          

          
          
          

          

          

          

          

          
          

  َُبَش12   َُبَش13   َُبَش14   َُبَش15   َُبَش16 
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بالإضافة الى ذلؾ، لازاؿ النظاـ السكرم غير قادر عمى السيطرة . أم قكل معارضة المتبقية ىناؾ
مازالت الجماعات الإرىابية المتحالفة مع الخلبفة تنفذ عمميتيا في جميع أنحاء . الكاممة عمى أراضيو

 1.23لقد تكفي : كانت حصيمة الحرب الأىمية في سكريا مركعة. البلبد كعمى استعداد لعرقمة ىذه العممية
ا614,0000مميكف سكرم كنحك   فمف يقتصر بناء سكريا 4.  فركا مف البلبد خلبؿ تمؾ الخمسة عشر عامن

عمى بناء البنية التحتية فحسب، كلكف قطاعات كاممة مثؿ السياحة أك الصناعة، كسكؼ يستغرؽ ذلؾ 
بينما الأمر الأكثر إزعاجا؛ السلبـ الحالي يبدك أجكؼ كىاش لجذب المستثمريف الأجانب، في . عدة عقكد

.  حيف يبذؿ النظاـ مزيدنا مف الجيكد لتعزيز قكتو في التركيز عمى إعادة الإعمار
. كقد شقت الحرب الأىمية في سكريا شقنا كبيرنا في الاقتصاد الإقميمي، لا سيما في لبناف كالأردف

استطاعت الأردف التخفيؼ مف بعض الآثار المترتبة لغياب السكؽ السكرية كالتركية كما فتحت المممكة 
، كلكف انخفضت 2014العربية السعكدية سكقيا لاستقباؿ الفاكية كالخضركات الأردنية في عاـ 

كقد ساىمت المساعدات التي قدمتيا دكؿ الخميج في بفاء الأردف عمى قدمييا، . الصادرات بشكؿ كبير
٪ مف نمك 1؛ خسرت  نسبة 800،000كما زادت الكاردات لاستيعاب اللبجئيف الذم كصؿ عددىـ إلى 

٪ 2.9بينما فقد لبناف نسبة . إجمالي الناتج المحمي سنكيا نتيجة لمصراع كعانىت مف ارتفاع التضخـ
 يعيشكف 170،000إجمالي الناتج المحمي الإجمالي سنكينا منذ بدء النزاع، كالآف يبمغ عدد سكانيا نحك 

ىذا فقط . ٪، مما ترؾ آثرنا سيئنا في الشباب20كتضاعفت معدلات البطالة فييا إلى . تحت خط الفقر
تعطؿ التجارة المبنانية كانخفاض . ( مميكف دكلار2كصؿ الآف إلى )جزء مف نتيجة تدفؽ اللبجئيف العالي 

كقد ضغطت بشدة عمى اليياكؿ الاجتماعية . معدلات السياحة ىي أيضا نتيجة لمحرب الأىمية المجاكرة
ارتفاع عدد اللبجئيف، مف بينيا المقاتميف المتمرديف السابقيف كالإرىابييف : كالاقتصادية المبنانية اليشة

بدأ حمفاء رئيس الجميكرية ميشاؿ عكف . المشتبو بيـ، مما أدل إلى عكدة ظيكر الميميشيات المسيحية
، 1975مما يعيد أحداث عاـ . الانضماـ  إلى حزب الله في حربيا ضد الجماعات الجيادية السنية

كانت دائمنا مشكمة كامنة في : الطائفية. تقسمت البلبد مرة أخرل إلى أقاليـ طائفية يديرىا أمراء الحرب
عمى الجانب الآخر في العراؽ حفز الاتفاؽ . كانتشرت في جميع أنحاء المنطقة- كتفشت الآف- لبناف

  العديد مف الجماعات السنية لحمؿ السلبح مرة آخرل ضد الحككمة 2015غير المرضي في عاـ 
. المركزية

 
البؤرة المتسعة مف العنؼ كالقمع :  امتدادنا التطكرات الإقميمية المحيطةالصراع الفمسطيني الإسرائيميفإف 

امتدت أذرعيا إلى أبعاد جديدة معرقمةن لأم محاكلات لتحقيؽ السلبـ كلكنيا تأجيج الدعكات الإقميمية لتخاذ 
. إجراءات رادعة ضد إسرائيؿ
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كتأثيرىا النسبي عمى  (1990 -1975)    ىذه الأرقاـ مأخكذة عف نتائج الحرب الأىمية المبنانية 4

سكاف البلبد 
التكترات - أنجزتو بعد إغفاليا لاتفاقية الحد مف انتشار الأسمحة النككية-  النككمإيرانعزز سلبح 

استكشفت المممكة العربية السعكدية كمصر : الطائفية ليس فقط في اليمف كلبناف كلكف في أماكف أخرل
ا؛ حماس كحزب الله تقتني - حمفاء إيراف غير التابعيف لمدكلة-خيارات لشراء الأسمحة النككية لأنفسيـ أيضن

.  الآف الصكاريخ الباليستية
 
 النهوض العربي .1

 
كما في الاقتصاد العالمي كعمى كجو : بدأ عصر النيضة العربية بعد خمس سنكات مف الربيع العربي

أدل تنفيذ . الخصكص بدأت منطقة اليكرك في التعافي، كأثار التكامؿ الاقتصادم العربي نقطة التحكؿ
٪، كاستبداؿ 5اتفاقية منطقة التجارة الحرة العربية الكبرل، بالإضافة إلى، تخفيض تكاليؼ النقؿ بنسبة 

٪ مف العمالة الأجنبية في الخميج بعمالة عربية إلى تحكؿ تاـ في الاقتصاد العربي؛ في مصر، 20
٪، 7.2٪، بينما في المغرب انخفضت إلى نسبة 8انخفضت معدلات البطالة بيف العماؿ الميرة بنسبة 

فضلبن عف ارتفاع معدلات إجمالي الناتج المحمي في كؿ الدكؿ العربية، . ٪6.9كفي تكنس إلى نسبة 
بالإضافة . (٪4.2)كتكنس  (٪6.2نما الناتج المحمي الإجمالي بنسبة )كلكف بشكؿ خاص في مصر 

 (مصر عمى كجو الخصكص)المجمكعة الشاممة لمتكامؿ الاقتصادم، تمكنت العديد مف الدكؿ العربية 
مف إجراؤ الإصلبحات التعميمية، مما أدل إلى انخفاض كبير في معدلات البطالة بيف الشباب إلى 

عمى الرغـ مف أف اتفاقية التجارة الحرة العربية الكبرل المخطط ليا كالتي نفذت قبؿ عقد مف . 18٪
- ، كصمت المنطقة إلى ذركة غير مسبكقة سكاء مف حيث 2016بحمكؿ عاـ . الزمف، فإنو تنفذ بالكامؿ

زادت الاضطرابات . معدلات البطالة بيف الشباب كالإرىاب- القضايا التي تؤرؽ تقريبنا كؿ دكلة عربية
أدركت .   أم تكاجد مزيد مف الاضطرابات كعدـ الاستقرار الذم سيمييا2015المتكررة عمى مدل عاـ 

الدكؿ العربية آخيرنا أف المشاكؿ التي تعاني منيا المنطقة مف حيث  البطالة بيف الشباب كالإرىاب يمكف 
.  حميا آف كاحد

 



 www. gulfstudies.info                                                                                    ذزجًح يزكز انخهيج انعزتي نهذراساخ

 

 

اقترحت عدة مبادرات طرؽ ممكنة يجب اتخاذىا لمخركج مف الأزمة، كلكف فريؽ عمؿ المنتدل 
الاقتصادم العالمي المخصص لممنطقة، كمجمس الأجندة العالمية عف العالـ العربي، كاف ليـ تأثير ميـ 

بؿ كتعزيز التنمية ‘ الرأسمالية الأخلبقية العربية’ليس فقط في كضع مبادئ . عمى كجو الخصكص
. ‘خطة مارشاؿ العربية’الاقتصادية تماشينا مع دعكات تحقيؽ العدالة الاجتماعية كالتي ذكرت في بنكد 

تيمننا " خطة دبدكب")مكررنا التجربة أكركبية بعد الحرب العالمية الثانية، كتسمى الخطة  خطة دبدكب 
 100كالتي أسست صندكؽ بقيمة (نائب رئيس بنؾ قطر الدكلي- إبراىيـ دبدكب-باسـ أحد مؤسسييا

مميار دكلار لاستعادة الاقتصاد العربية المترنح خلبؿ فترة خمس سنكات حيث يديرىا الصندكؽ العربي 
لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كتقدـ تمؾ الخطة الدعـ الحيكم لمدكؿ العربية لمقياـ بالإصلبحات 

الضركرية بطريقة اجتماعية مستدامة مما يؤدم في نياية المطاؼ إلى تحقيؽ النمك الاقتصادم كخمؽ 
.  فرص العمؿ
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النيكض العربي   (14)الشكؿ رقـ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

معهد الاتحاد الأوربي لمدراسات الأمنية  : المصدر

               
    

 ًَى 

 إخًبنٍ انُبرح انًسهٍ 

      

انجطبنخ ثٍُ انشجبة 

% 20ػُذ َسجخ   

    

 

 الاثزكبس الالزصبدٌ 

 

     انزكبيم الالزصبدٌ     

    
 

 خطخ يبسشبل انؼشثُخ 
    

        

               

               

               

       
 

انزؼبوٌ انششطٍ 

 انؼشثٍ

اسزُضاف   

يدًىػخ يٍ 

انًزطىػٍُ 

 الإسهبثٍُُ 

    

 

 الاسزمشاس 

 

  
 

 انزؼذدَخ انسُبسُخ 

وزشكبد انسمىق 

 انًذَُخ

         

           

           

               
             

انىزذح انهُجُخ 

 انًسهُخ 

  

              

وزذح  

انسكىيخ 

 انفهسطُُُخ   

وزذح   

انذًَمشاطُخ 

 انزىَسُخ 

    
 

اَزهبء انسشة 

الأههُخ 

 انسىسَخ 

    

           

            

               

               

               

               

 
 

وصىل إَشاٌ 

نهىضغ 

 انًشخى

  
 

رذاثُش ثُبء انثمخ 

فٍ انذول 

 انخهُدُخ

  

إصلاذ لطبع 

 الأيٍ

سزلاد انلاخئٍُ   

انسىسٍَُ 

 نلأسدٌ ونجُب ٌ
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انخفاض معدلات البطالة بيف الشباب أدل إلى الاستنزاؼ السريع لمجمكعة الإرىابييف المتطكعيف 

بينما لا تزاؿ الدكؿ العربية تكاجو تيديدات إرىابية محمية، فإف القضية الآف بمثابة مصدر . المحتمميف
ا استيدؼ المزيج مف المشاركة السياسية بالإضافة إلى مكافحة . ازعاج كلا تشكؿ تيديدنا استراتيجينا فادحن

الإرىاب الفعالة قطع شرياف الحياة للئرىابييف كلكنو في كاقع الأمر أدل إلى تحسيف التعاكف العربي الذم 
دارة الحدكد المشتركة، ليس . نجح في مكافحة الإرىاب ساىـ تبادؿ المعمكمات، كمذكرة الاعتقاؿ العربي كا 

 ، تدرس الدكؿ العربية 2025في عاـ . فقط في تحسيف مجاؿ الأمف بؿ ساعدت أيضا في بناء الثقة
لممرة الأكلى في " الخكذات الخضراء"إنشاء قكة حفظ سلبـ تحت إشراؼ الجامعة العربية التي ستنشر 

 . سكريا حيث ميد  الطريؽ لتطبيؽ اتفاؽ السلبـ آخيرنا لإعادة أعمارىا
 

بشكؿ عاـ، قد خمؽ الأثر الإيجابي لمتعاكف الاقتصادم حافزا لمزيد مف التعاكف؛ فيك مشركع يحاكي 
ىك الآف  (تيمننا بالمكاف الذم نكقش فيو لأكؿ مرة" منطقة الإسكندرية"كتسمى )منطقة شنغف في أكركبا 

لا تزاؿ معظـ الدكؿ العربية تفرض قيكد لمتأشيرة عمى مكطنييا؛ كلكف الآف تسييلبت . قيد المراجعة
 .التأشيرة أصبحت في متناكؿ اليد

 
.  عمى الانتياء مف خلبؿ كسائؿ تسكية سياسيةسوريافي نياية المطاؼ أكشكت الحرب اأىمية في 

كتشمؿ تشكيؿ حككمة كحدة كطنية تضـ ممثميف مف جميع الأطراؼ المشاركة في النزاع، كأرسؿ مجمس 
. 2026ستتـ كتابة دستكر جديد خلبؿ عاـ . إشرافي مف الشيكخ مف جامعة الدكؿ العربية ليذا الغرض

كفي النياية، كاف تحقيؽ السلبـ في سكريا نتيجة الإعياء مف الحرب ليس فقط عمى ىؤلاء الذيف يقاتمكف 
-  سنة60يبمغ مف العمر الآف -بشار الأسد. في البلبد، كلكف أيضا الأطراؼ الداعمة لكؿه مف الجانبيف

ىناؾ . خارت قكاه نتيجة لمرض السكرم كمرض في القمب، كبالتالي لف يككف جزءنا مف الحككمة الجديدة
احتماؿ أف يككف ليا تأثير إيجابي أيضا عمى لبناف كالأردف كالعراؽ لتحقيؽ الاستقرار في سكريا ليس فقط 

ا  لأنيا إعادة أعمارىا سكؼ يؤدم إلى خمؽ فرص تجارية لمشركات في جميع الدكؿ الثلبث، بؿ أيضن
عكدة ملبييف اللبجئيف ستفؾ الضغط عف لبناف بخاصة، كعف النظاـ الاجتماعي في الأردف كبنيتيا 

 .التحتية، كالسماح لتأجيؿ الإصلبحات اليامة خلبؿ الصراع
 

 تشكيؿ حككمة كحدة كطنية تناقش الآف إمكانية الفمسطينيةاستيدفت حركة الحقكؽ المدنية في الأراضي 
 . الاسرائيمييف– تكاجد اتحاد ككنفدرالي بيف الفمسطينييف 
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.  في الماضي بمساعدة كبيرة مف الأمـ المتحدة كجامعة الدكؿ العربية كالاتحاد الأفريقيليبياكقد استقرت 
بعد عدة سنكات مف عدـ الاستقرار التي طاؿ أمده، كأدل تضافر جيكد كؿ مف الجزائر، كمصر، كجميع 

كقد عززت حركة الحقكؽ المدنية ىذه . قادة الميميشيات، كصناع القرار السياسي عمى طاكلة المفاكضات
المحادثات في مسيرة في شكارع طرابمس كبنغازم كمصراتة لنشر المطالب المدنية التي تنادم بنزع سلبح 

لا يزاؿ ىناؾ الكثير يتعيف تنفيذه فمازاؿ جنكب ليبيا خارج عف . الميميشيات كالمساءلة كالحكـ الفعاؿ
.  سيطرة الحككمة، كلكف في نياية الآمر كضع حجر الاساس لإعادة الأعمار

لا تزاؿ الاضطرابات السياسية بشكؿ عاـ تتكاجد إلى حد كبير في جميع أنحاء المنطقة، لكنيا لـ يعد لديو 
لـ يؤد تنظيـ المظاىرات في بمداف مثؿ مصر كالجزائر إلى استقطاب المشيد . نفس الآثر التخريبي

ككانت بعض ظلبؿ الإسلبـ السياسي . السياسي كما كاف يخشى في البداية، في الكاقع، حدث العكس
السمفييف، في البداية كقع عمييـ الاختيار مف قبؿ النظاـ كشارككا في انتخابات : أكثر تكاملبن مف غيرىا

 في مصر، كلكنيـ في نياية المطاؼ فقدكا ىذا الدعـ بسبب قبكليـ القمع ضد أعضاء 2014عاـ 
حيث جذب أصكات " الإدماج"في حيف تحكلت الدفة إلى حزب جديد، يسمى . جماعة الإخكاف المسمميف

يبدك أف قيادتو ليا علبقات كثيقة مع جماعة الإخكاف المحظكرة، . الناخبيف نفسيـ بسرعة ممحكظة
كبرامجو تشبو تمؾ البرامج التي طرحتيا الجماعة مف قبؿ، كلكف يبدك أف ىذا الحزب أكثر ميلب لتقديـ 
تنازلات بشأف قضايا مثؿ حقكؽ الإنساف كالمساكاة بيف الجنسيف، كتشابو أكثر مع النظرة العامة لحزب 

في الجزائر، شيد الفضاء السياسي مؤخرنا تأسيس حزب السمفي صغير كناجح إلى حد . النيضة التكنسي
. ما

فظاىرة الإصلبحي : 2011/2012خسر الإسلبـ السياسي بشكؿ عاـ الاستئناؼ الذم تتمتع بو في 
حزب سياسي - بمغكا الآف عقدىـ الثالث إلى الرابع – 2011طكر جيؿ عاـ . أنذاؾ ىي الأكثر شيكعنا

ساىـ حزب الإصلبح السياسي في النجاحات متزايدة في الانتخابات المقامة في كؿ ". الإصلبح"يسمى 
. ‘دبدكب’مف مصر كليبيا كتكنس كاليمف كمارس الضغكط مف أجؿ تغيير عممي كما يتضح مف خطة 

كلا تزاؿ العركبة كالقكمية متنافسيف ايديكلكجييف قكييف، إلا أف  الإصلبح نجح في سحب البساط كجذب 
: 2011كمع ذلؾ كاف تحدينا صعبنا الأحزاب اليسارية الناشئة مف الحركات الثكرية عاـ . الانتباه أكثر

 ككضعتيا جدكؿ أعماؿ الاشتراكي؛ عمى 2011تحدت ىذه الأطراؼ المطالب المنادل بيا منذ عاـ 
 .الرغـ مف أنيا لـ تنظـ إقميمينا حتى اليكـ

كقد ساىـ الفضاء السياسي المفتكح في طرح أفكار سكؽ مفيدة في نياية المطاؼ لصانعي القرار 
حيث يقاؿ، عززت الديمقراطية نفسيا في . السياسي، كيحتؿ الإسلبـ السياسي جزء مف المشيد التعددم

مرت ثلبثة انتخابات رئاسية بعد حدكث الربيع العربي، شيدت تغيير لنظاـ مف خلبؿ صناديؽ . تكنس
نشاء نظاـ تعددم سميـ عمى الجانب الآخر، تحكؿ . الاقتراع، كظيكر كاختفاء الأحزاب السياسية كا 
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 2019إصلبح القطاع الأمني إلى إصلبح فعاؿ بخاصة بعد اندلاع أعماؿ الشغب في العاصمة في عاـ 
تـ فصؿ بيف . عقب مباراة لكرة القدـ بيف الترجي الرياضي التكنسي ضد النادم الرياضي الصفاقسي

أنصار النيضة كنداء تكنس سمميصا مف قبؿ قكات الأمف، كىك الحادث الذم لفت لقى ردنا إيجابينا مف 
 .2011كمف ثّـَ نمت الثقة في مؤسسات الدكلة التكنسية بشكؿ مستمر منذ عاـ . كسائؿ الإعلبـ

باعتبارىا نمكذجا يحتذل بو لممساءلة فإف تكنس بمثابة مصدر إلياـ لمحركات الحقكؽ المدنية في ليبيا 
قطعت العراؽ بشكؿ خاص . كالعراؽ كلبناف كاليمف، كالتي انخرطت جميعيا في إصلبحات سياسية كبيرة

كخصكصا إلغاء قانكف )حيث ساىمت مراجعتيا الشاممة لنظاميا السياسي  .2014شكطنا طكيلبن منذ عاـ 
في دمج العرب السنييف، كاخرقت الدعـ الذم كاف يعطيو المجتمع  (اجتثاث البعث كتمكيف حككمة البمدية

تحكلت في الكقت الحاضر إلى دكلة عراقية كليس جماعة إقميمية إرىابية، كبيذا . سابقنا لمدكلة الإسلبمية
.  أصبحت الدكلة الإسلبمية عمى حافة الانقراض



 انعزتيح انًسرقثم                                                                                                                                                  سيُارييهاخ ‎لدراسات الأمنيةلمعهد الاتحاد الأوربي 

 

 

تأثيرات البطالة بيف الشباب عمى مجمكعة الإصلبح لتعزيز التكامؿ الاقتصادم العربي   (15)الشكؿ رقـ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، (2014: بيركت) Arab Integration: A 21st Century Development Imperativeلجنة الأمـ المتحدة الاجتماعية كالاقتصادية لغرب آسيا، : المصدر
. (الأرقاـ الكاردة كفقنا لمنسب المئكية). 180. ص

   انثطانح تيٍ انعًانح انًؤههح    انثطانح تيٍ انعًانح  يز انًؤههح  

     

          

  ثمُخ دول انًششق     ثمُخ دول انًششق     
          

  يصش     يصش     
          

  يششق     يششق     
          

  ثمُخ دول انًغشة     ثمُخ دول انًغشة     

  انًغشة     انًغشة     
          

  رىَس     رىَس     
          

  يغشة     يغشة     
          

  ػًبٌ     ػًبٌ     
          

  ثسشٍَ     ثسشٍَ     
          

  لطش    لطش    
          

  كىَذ    كىَذ    
          

  الإيبساد انؼشثُخ انًزسذح     الإيبساد انؼشثُخ انًزسذح     
          

  انًًهكخ انؼشثُخ انسؼىدَخ    انًًهكخ انؼشثُخ انسؼىدَخ    
          

  يدهس انزؼبوٌ انخهُدٍ    يدهس انزؼبوٌ انخهُدٍ    
          

  انذول انؼشثُخ     انذول انؼشثُخ     

          

 
.محاكاة الإسككا باستخداـ نمكذج ميراج: المصدر. سيناريك المقترحلؿسيناريك المرجعي كلؿ كفقنا 2020النتائج تعكس الاختلبؼ النسبي بيف المستكيات المتكقعة لعاـ : ملبحظة  
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البنية التحتية المحتممة لإمدادات الطاقة المستدامة لأوروبا، والشرق الأوسط، وشمال أفريقيا   (16)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 DESERTEC ديزيرتيؾمؤسسة : مصدر البيانات

          

          

          

          

           

        رشكُض انطبلخ انشًسُخ   انشطىثخ  

           

        انخلاَب انكهشوضىئُخ  انكزهخ انسُىَخ 

    

 سَبذ
       

         انطبلخ انسشاسَخ الأسضُخ 

  

  ديزيرتيؾيؤسسخ
         

           

          

          

          

          

يُبطك ردًُغ       

CPS نهكهشثبء  

   

          

          

2005انؼبنى            

          
2005يُطمخ انششق الأوسظ وشًبل أفشَمُب            

     T RANS-CPS Mix EUMENA 2050    
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 بعد أف كضعت أقداميا عمى أعتاب التقدـ، ككاف 2016 رسمينا برنامجيا النككم في عاـ إيرانانتيت 
بكساطة الأمـ المتحدة، . تأثير ىذا في البداية عمى دكؿ الخميج التي مكقؼ عدـ الثقة مف نكايا طيراف

ساىمت تحقيؽ سمسمة مف تدابير بناء الثقة في نياية المطاؼ كالتي أتخذت خطاه ببطىء كلكف حققت 
ا في النياية تكشؾ دكلة الإمارات العربية المتحدة عمى ابراـ اتفاؽ بشأف ثلبث جزر في منطقة . نجاحن

كقد خفؼ التقارب . الخميج الفارسي التي تحتميا إيراف كلكف دكلة الإمارات العربية المتحدة تدعي ممكيتيا
حزب الله الذم ركب المكجة الطائفية . بيف إيراف كالخميج كطأة الخطاب الطائفي في جميع أنحاء المنطقة

خلبؿ عيد الحرب الأىمية في سكريا، اضطر الآف إلى الإندماج في المشيد السياسي المبناني كلكنو ينتقد 
 . الأىـ مف ذلؾ، مغامرة حزب الله السكرية افقدتو مصداقيتو كدمرتو مالينا. بشدة لتكرطو

الإسرائيمي، كقضية الصحراء الغربية، - مثؿ الصراع الفمسطيني)لا زالت المنطقة تكاجو تحديات 
، كقد كضعت الآف الأسس ليس فقط لتنمية اقتصادية (كانتياكات حقكؽ الإنساف، كانعداـ المساءلة كالفساد

فتحسنت الرعاية الصحية، كالتعميـ، كالنقؿ العاـ، كالبنية . سميمة، كلكف أيضا مف أجؿ التقدـ الاجتماعي
فزادت : حفز المناخ العاـ للبستقرار الاقتصاد. التحتية مما أسيـ في كخمؽ شعكر قكم بالرفاىة
مدينة مصدر، نمكذج المدينة الإماراتي لمتنمية . الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ككذلؾ الابتكارات

 ، كالذم يعتمد اعتمادنا اساسينا عمى الطاقة الشمسية، 2025الحضرية المستدامة المقرر افتتاحو في عاـ 
كلب مف ديزيرتيؾ . كفر مصدر قكة دفع ىامة لشبكات الطاقة المتجددة التي تربط العالـ العربي بأكركبا

الذيف أىممكا - مشاريع الطاقة المستدامة التي تربط بيف أكركبا كشماؿ أفريقيا كالشرؽ الأكسط- كميدجريد 
شمس تؾ، كىي شركة ناشئة . جانبنا منذ فترة طكيمة لأسباب أمنية، كالآف طرحت المناقشة مف جديد

مقرىا في دكلة الإمارات العربية المتحدة، تمكنت لتحؿ محؿ الصيف باعتبارىا مركزا إقميميا لتصنيع 
كما نجحت اليمف بدكرىا في تحكيؿ اقتصادىا مف خلبؿ تكسيع كتصدير الغاز الطبيعي . الألكاح الشمسية

 .المساؿ
ا نتيجة لتحسيف ثقافة الخدمة : تشيد السياحة في مصر كتكنس طفرة نتيجة ليس فقط الاستقرار كبؿ أيضن
أدل تغيير الأجياؿ إلى ظيكر أشكاؿ جديدة تماما مف السياحة بما في ذلؾ السياحة الإبداعية كالمغامرة 
في المناطؽ الصحراكية مف مصر كتكنس، الأردف كحتى الجزائر، حيث استيدفت الرحالة الأكركبييف 

، كالسياحة في المناطؽ (كبالتالي الاستفادة مف الشيخكخة السكانية في أكركبا الأكثر ثراء)الأكبر سننا 
 .(ظاىرة جديدة مف نكعيا)الحضرية كتحديدنا في مدف مثؿ تكنس كالإسكندرية كبيركت كالجزائر 

. كنتيجة لانتعاش الاقتصاد، تمكف معظـ الدكؿ مف خفض الدعـ إلى حد كبير، كتكحيد العجز المالي
كعمى الرغـ مف ارتفاع كتقمب أسعار الغذاء العالمية لا تزاؿ تشكؿ مشكمة بالنسبة لمعالـ العربي، فقد 

كقد . (التي تتفاقـ بسبب تغير المناخ)اعتمدت آليات رئيسية التي مف شأنيا التخفيؼ مف الآثار المدمرة 
استطاعت . خفضت التطكرات التكنكلكجية سعر تحمية المياه مما أدل بدكره إلى تحسيف الإنتاج الزراعي
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الدكؿ العربية التحكـ في اعتمادىا عمى كاردات الغذاء أفضؿ بكثير مما كانت عميو في الماضي؛ مف 
. خلبؿ مجمكعة مف المخزكنات الاحتياطية، كمراقبة التجارة كتحسيف إنتاج الأغذية

 
أثبت العقد الماضي أف التعاكف ىك السبيؿ الكحيد لممضي قدما إذا أرادت الدكؿ العربية التقدـ في 

يتكقع مزيد مف التكامؿ، كلكف سيؤثر بالتأكيد عمى . المجالات الاقتصادية ككذلؾ الجبية الاجتماعية
ا  ، كمف المرجح أف 2025تمر جامعة الدكؿ العربية بمراجعة فارقة في عاـ . التكامؿ السياسي أيضن

تتطكر مف مجرد أطراؼ متعددة مشاركة  إلى ىيئة كطنية عمى الرغـ مف ذلؾ لا يتكقع الخبراء حدكثو 
. 2040قبؿ عاـ 
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ا نا و يهكن الجنتؤ ةن   :  يز نجوقع ألكنن ليي نحاولاً : راةعلاً

 
كنتيجة لذلؾ، فإنيا تحتكم عمى . في عمـ المستقبؿ، بطاقات التنبؤات ىي الأكثر تأثيرنا كالأقؿ احتمالان 

فرد الفعؿ الكطني كالإقميمي المكثفة تجاه حرؽ محمد بكعزيزم - عنصر قكم مف مفاجأة استراتيجية 
في حيف . تأثير مثؿ ىذه الحكادث يمكف أف يغير نظـ كاتجاىات تغييرنا تامنا-  نفسو مثاؿ جمي عمى ذلؾ

مؤشرات، مثؿ ارتفاع أسعار المكاد )خاصة بيـ " إشارات ضعيفة"يمكف أف يكشؼ عنو البعض بكاسطة 
بطاقات . ، كالبعض الآخر يخفؽ ببساطة في التكقع(الغذائية، قد يككف مف المتكقع حدكث اضطرابات

التنبؤات   ىي ىامة لأنيا تحفز التفكير الاستراتيجي ك تحفز رد فعؿ الأنظمة البيركقراطية لحدكث 
يساىـ تخيؿ الأحداث المؤرقة كغير متكقعة في المركنة كخفة الحركة . تطكرات غير متكقعة أك مفاجأة

عندما تحدث مثؿ ىذه المفاجآت في نياية المطاؼ، كحتى إف كانت متكقعة، بطاقات التنبؤات   تعبر 
في حيف أنيا - كقد حدد فريؽ الاستبصار عربية سمسمة مف بطاقات التنبؤات  . عف نفسيا بانتظاـ عظيـ

 .التي تشير الأحداث المستقبمية المؤرقة في المنطقة- لا حصر ليا
 

إف احتماؿ اقتناء الكيانات غير الحككمية أك : وقوع الأسمحة الكيميائية في أيدي منشأة غير حكومية
المجمكعات غير الحككمية الأسمحة الكيميائية لف يغير فقط المشيد الاستراتيجي في النزاعات غير 

؛ بؿ مف المرجح أف يجذب قكل خارجية إلى المنطقة (مثؿ سكريا أك الأراضي الفمسطينية)المتماثمة 
.  لتفادم مثؿ ىذا السيناريك أف يحتذل في أماكف أخرل

 
احتمالية زكاؿ المممكة العربية السعكدية في الكقت الحالي ليس لو معنى كلكف نظرنا : سقوط آل سعود

لسخط مكاطنييا مف الشباب العاطميف عف العمؿ المتزايد لا يمكف تخيؿ ىذا السيناريك بتفاصيمو، كلكف إذا 
فقدت عائمة سعكد سيطرتيـ عمى مكاطنييـ كما حدث مع مبارؾ كزيف العابديف بف عمي، مف شأنو زعزعة 

 .ليس العلبقات المحمية فقط بؿ العلبقات الإقميمية الدكلية إلى حد كبير
 

يران انخرط كؿ مف الدكلتيف في خطاب العدكاني، كلكف : الحرب بين المممكة العربية السعودية وا 
الرياض عمى كجو الخصكص عززت قكاتيا الجكية كالبحرية خلبؿ العقد الماضي؛ نتيجة لشعكرىا 

بالتيديد مف الجانب الإيراني، تستطيع المممكة العربية السعكدية حصار إيراف في مضيؽ ىرمز كذريعة 
ا قكل خارجية. لضرب أىداؼ إيرانية .  كقد يؤدم ذلؾ ليس فقط انغماس المنطقة بأكمميا بؿ أيضن



 www. gulfstudies.info                                                                                    ذزجًح يزكز انخهيج انعزتي نهذراساخ

 

 

 
تطكير أحكاـ طاقة رخيصة كآمنة كتخزينيا قد يغير ميزاف الثركة في المنطقة : ثورة في تكنولوجيا الطاقة

ذلؾ سيجبر الدكؿ المنتجة لمنفط مراجعة مكقفيا الاقتصادم كالاجتماعي، في حيف أنيا . إلى حد كبير
. ستعمؿ في صالح الأطراؼ المتفاعمة عمى كجو السرعة للببتكار

 
قد - مف الممكف استمرار العداء مع ركسيا يشمؿ المنطقة بأسرىا : نشوب حرب في الوكالة الروسية

مما سيحرؾ . تتكرط مكسكك بقكة أكبر في مصر، كالتكسع إلى الجزائر كحتى المممكة العربية السعكدية
.  الرد الفعؿ الغربي
في أكاخر عقده الرابع عند اندلاع الحرب الأىمية السكرية، فمكت الاسد مكتو ربانية : موت بشار الأسد

غير محتمؿ، فكاف مف المتكقع اغتيالو مما سيفتح طريقنا لممفكضات اعتمادنا عمى مف سيحؿ محمو بعد 
.  كفاتو

 
ىجكـ إرىابي ضخـ تشنو الدكلة الإسلبمية عمى الأراضي الغربية مما : تهاجم الدولة الإسلامية الغرب

.  أسفر عف آلاؼ الضحايا، قد يترتب عمى ذلؾ رد فعؿ عسكرم كقكم كربما كاسع النطاؽ
 

تترؾ قطر كالككيت كعماف مجمس التعاكف الخميجي لصالح المممكة : تفكك مجمس التعاون الخميجي
.  مما قد يضر التكامؿ العربي في مقتؿ. العربية السعكدية في المنطقة

 
قكة قاىرة تحرؾ الاجندة . ظيكر زعيـ مدعكـ إقميمينا مماثؿ لجماؿ عبد الناصر: ظهور عبد الناصر آخر

في ظؿ الظركؼ الراىنة . الإقميمية، مثؿ شخص لديو تأثير إيجابي أك سمبي عمى علبقات المنطقة
.  احتماؿ ظيكر رمز مثؿ ىذا يككف في دكؿ مثؿ مصر أك العراؽ أك ربما تكنس

 
في الماضي تأجؿ التكامؿ العربي مرارنا كتكرارنا، فربما مف خلبؿ كارثة : كارثة طبيعية تعزز التعاون

كنظرا لاحتمالات تغير المناخ، كيمكف لمثؿ ىذه الكارثة أف . طبيعية يككف التعاكف أمر ضركرم كلازـ
ا  تحدث في شكؿ فيضانات أك عكاصؼ الرممية أك انييارات أرضية أك حالات جفاؼ شديدة، كيمكف أيضن

 كـ بعيدنا عف دكؿ 500-300انفجار مفاعؿ بكشير النككم الايراني مما يعرض المنطقة لمزلازؿ فقط 
.  الخميج
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ثيوبيا بناء إثيكبيا لسدكد النيضة قد أغضب القاىرة منذ بدء العمؿ في المشركع في : حرب بين مصر وا 
يشكؿ ىذا بالنسبة لمصر كالمنطقة انتكاسة . ؛ كىددت مصر التدخؿ العسكرم أكثر مف مرة2011عاـ 

. اقتصادية خطيرة
 

تكحيد الأراضي في شماؿ العراؽ كشرؽ سكريا، كتصدير النفط : الدولة الإسلامية هي الدولة المهيمنة
التي تريد الحفاظ عمى سيطرتيا لتككف معترؼ . كتكفير الخدمات يخدـ بالفعؿ أغراض الدكلة الإسلبمية

.  بيا مف قبؿ الدكؿ الآخرل، فإف ىذا لف يغير فقط خريطة المنطقة، كلكف قد يككف لو تأثير منظـ
 

قامة دكلة خاصة بيـ نتيجة : كردستان تصبح دولة ذات شأن قد يعمف السكاف الكردييف استقلبليـ كا 
قد يؤثر ذلؾ عمى . لمتطكرات المحيطة بيـ في البقاع التي يغمب عمييا السكاف الأكراد في سكريا كالعراؽ

قامة دكلة .  العراؽ كسكريا كلكنو سيشجع مجمكعات آخرل للبستقلبؿ بذاتيـ كا 
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الخجام 

 
ا كأصبحت . يشيد العالـ العربي كدكؿ الجكار مرحمة انتقالية صعبة، كدكر الأطراؼ الخارجية سيتغير أيضن

دكؿ الشرؽ الأكسط كدكؿ أفريقيا أكثر حزمنا في معاملبتيا مع نظرائيا الغربييف في الكقت الذم تمكذىا 
.  الحاجة الماسة لممساعدات الخارجية أكثر مف ذم قبؿ

فتغيير الدفة الأمريكية صكب آسيا يبدك أنو ترؾ مجالان استراتيجينا فارغنا قد تملؤه دكلة مثؿ الصيف أك 
اليند أك البرازيؿ كلكف الأكثر أىمية مف ذلؾ أف الدكؿ العربية أصبحت تعتمد عمى ذاتيا عمى نحك متزايد 

.  لمعالجة المشكلبت التي تكاجييا
كما يبيف ىذا التقرير تكاجو جميع الدكؿ العربية تحديات مشتركة بدأ مف البطالة بيف الشباب حتى 

كقد يكفر ذلؾ الزخـ اللبزـ لمتعاكف العربي كلكنو يؤكد عمى أف نيج الثنائية . التغييرات المناخية كالإرىاب
تستطيع كؿ حككمة محمية معالجة أم مف القضايا التي سبؽ ذكرىا . كعدـ الاتحاد سيفشؿ لا محاؿ

.  كحدىا؛ كلكف الأطراؼ الخارجية لا تغفؿ تقديـ مساعدات حيكية بيذا الصدد
  سكاء مف خلبؿ الييئات 2015إف التعددية ىي الحؿ الأكحد لمشكلبت الدكؿ العربية فقط في عاـ 

ا. القائمة أك الجديدة سكاء تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ التكامؿ . فقد أصبحت ضركرة ممحة كليس خيارنا متاحن
الاقتصادم أك تبادؿ المعمكمات الاستخباراتية فإف الحمكؿ مقتصرة عمى المستكل الإقميمي كلـ تكف أبدنا 

إذا سمكت الدكؿ العربية طريقنا خاطئنا في ىذه المرحمة الفارقة ستكاجو اضطراب . عمى المستكل المحمي
كعدـ استقرار مطكؿ كلف يقتصر الأمر عمى ذلؾ فقط بؿ ستفقد جميع المكاسب اليامة التي حققتيا 

إذا كاف المضي نحك المستقبؿ ىك أف تبدأ الآف فيجب عمى الدكؿ العربية أف تشد . خلبؿ العقكد الماضية
.  الرحاؿ لتبحر في رحمة المستقبؿ
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SLR 

‎SSA 

UAE 

 
 المرفقات

 الاختصارات

ارتفاع سطح البحر  
أفريقيا جنكب الصحراء الكبرل 

 الإمارات العربية المتحدة 

AFESD الصندكؽ العربي للئنماء الاقتصادم كالاجتماعي 
AQAP  تنظيـ القاعدة في شبو الجزيرة العربية 
CBM تدابير بناء الثقة 
FDI الاستثمار الأجنبي المباشر 

‎GAFTA‎ اتفاقية منطقة التجارة الحرة العربية الكبرل 
GCC مجمس التعاكف الخميجي 
GDP إجمالي الناتج المحمي 
GNI إجمالي الدخؿ القكمي 

‎IEA‎ ككالة الطاقة الدكلية 
IPCC الييئة الحككمية الدكلية المعنية بتغير المناخ 

IS الدكلة الإسلبمية 
‎ISIL  (داعش)الدكلة الإسلبمية في العراؽ كالشاـ 
‎IT تكنكلكجيا المعمكمات 
‎mb/d‎ مميكف برميؿ يكمينا 

MENA الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا 
Mtoe مميكف طف نفطي مكافئ 
NPT معاىدة الحد مف انتشار الأسمحة النككية 

OECD منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية 
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 المساىميف عف ملبحظات

 عمى يعمؿ حيث ،(NDI )الدكلية لمشؤكف الكطني الديمقراطي المعيد في أكؿ برمجي مساعد أبيلاما نديم
 .الأكسط الشرؽ في السياسية الدعاية مشاريع
 التعاكف مجمس قضايا بتغطية يقكـ حيث ،(AJCS )لمدراسات الجزيرة مركز في باحث الله عبد جمال

 .الخميجي
 في باحث زميؿ المزايني كاف لقطر، انضمامو كقبؿ. قطر جامعة في المساعد الأستاذ  المزايني خالد

 كامبريدج، جامعات في الأكسط الشرؽ سياسة بتدريس كقاـ السياسية، كالعمكـ للبقتصاد لندف مدرسة
كستير،  .كادنبره كا 

 الدكلي المعيد في لمبحكث كمحممة مسبقنا كعممت للبقتصاد؛ لندف كمية في لمدكتكراه المرشحة السيد وفا
 (.IISS )الإستراتيجية لمدراسات

 الخارجي كالحكار الدكلية العلبقات مؤسسة في الأكسط الشرؽ برنامج في مشارؾ زميؿ كىك بورك إدوارد
(FRIDE.) 

 كتيتـ ليا مقرنا طرابمس تتخذ بحثية مؤسسة كىك الصادؽ، معيد عاـ كمدير مؤسس الجوماتي أنس
 .كالأمف بالحكـ

 بتغطية تقكـ حيث ،(EUISS )الأمنية لمدراسات الأكربي الاتحاد معيد في كبيرة محممة جاوب فمورنس
 .أفريقيا كشماؿ الأكسط الشرؽ شؤكف
جراء بالتدريس يقكـ  جول إدغار  .التكنكلكجيا كتقييـ المستقبمية لمدراسات برليف جامعة معيد في أبحاث كا 

 مبتدئة محممة السابؽ في كانت. برككسؿ في لمناتك البرلمانية الجمعية في مساعدة باحثة لابان ألكسندرا
 .2014 الأكؿ كانكف/ديسمبر حتى البحثية لمدراسات الأكركبي الاتحاد معيد في الأكسط الشرؽ لقضايا

 الاتحاد بيف بالعلبقات كييتـ. الدكلية لمشؤكف الفنمندم المعيد في الباحثيف كبير زميؿ مولبرغر ولفجانج
 .بالأمف المتعمقة كالقضايا المصرم، كالتحكؿ أفريقيا، كشماؿ الأكسط الشرؽ كمنطقة الأكركبي
 في( C.A.P )التطبيقية السياسة أبحاث مركز في زميؿ باحث ،2014 عاـ حتى كاف، راتكا إدموند
 .الاستشارية المشاريع كقدـ بالتدريس، كقاـ تكنسية،-ألمانية أبحاث أجرل حيث ميكنيخ، جامعة
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